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Kokkulepe

Kdesolevaga kinnitab Valga maakonna arengundukogu, et on heaks kiitnud arengustrateegia ,Valgamaa
2020“, milles tuuakse vélja maakonna visioon ning strateegilised eesmargid aastani 2020 ja nende
elluviimise kava.

Arengundukogu teeb arengundukogu juhtriihmale llesandeks kdesoleva arengustrateegia taideviimise
jalgimise ja tdiendamise vahemalt kord aastas.

Allakirjutanud kohustuvad tegutsema U(hiselt strateegias pustitatud eesmarkide saavutamise nimel ja
viivad ellu ning toetavad selles toodud tegevusi.

Valga maakonna arengundukogu

1. detsember 2014

Margus Lepik Agu Kabrits

Arengundukogu esimees MTU Valgamaa Omavalitsuste Liidu esimees



Ulevaade arengustrateegia koostamise protsessist

Valgamaal on maakonna arengustrateegia koostamine, tdiendamine ja maakonna arengukisimuste
koordineerimine maakonna arengundukogu padevuses, mis on Valga Maavalitsuse (edaspidi
maavalitsuse) juures asuv nduandev ja maakonna arengukisimusi koordineeriv kogu. Néukogu koosneb
maavalitsuse, kohalike omavalitsuste ja teiste asutuste, ettevGtete ning organisatsioonide esindajatest.

Noukogu tood juhib Valga maavanem Margus Lepik ning ndukogu aseesimeheks on Valgamaa
Omavalitsuste Liidu esimees Agu Kabrits.

Maakonna arengundukogu juurde on moodustatud 8 valdkondlikku té6komisjoni, kuhu kuuluvad
esindajad nii avalikust-, era- kui ka kolmandast sektorist:

. Juhtimine ja regionaalhaldus — esimees Madis Gross (Tolliste Vallavalitsus)

. Majandusareng — esimees Ivar Unt (Valga Maavalitsus)

. Haridus — esimees Kalle Vister (Valga Maavalitsus)

. Kodanikualgatus — esimees Tiina Ivask (MTU Valgamaa Partnerluskogu)

. Kultuur, sport ja vaba aeg — esimees Kalle Vister (Valga Maavalitsus)

o Looduskeskkond ja keskkonnakaitse — esimees Riho Karu (MTU Valgamaa Omavalitsuste Liit)

o Sotsiaalhoolekanne, tervishoid ja turvalisus — esimees Ulla Visnapuu (Valga Maavalitsus)

. Noorsootdd — esimees kuni juuli 2014 Jelena Kalames, alates november 2014 Merike Soomets

(Valga Maavalitsus)

Arengustrateegia ,,Valgamaa 2018“ kinnitati maakonna arengundukogu poolt 2011. aasta I8pus. 2013.
aasta sligisel alustati strateegias seatud eesmarkide lilevaatamist ning hinnati tegevuskava taitmist.

Arengustrateegia ajakohastamine aastani 2020 jatkus 2014. aastal. Uuendamise peamisteks
toovormideks olid arengundukogu komisjonide ja juhtriihma tookoosolekud ning iseseisev t60.
Komisjonide t606d koordineeris arengundukogu juhtriihm. Arengustrateegia ettevotlust ja toohdivet
kasitlevate teemade puhul kasutati INTERREG IVC projekti ,TRES“ raames valja tootatud living-kitchen
metoodikat ja EL regioonide hadid praktikaid, millest tulenevalt viidi l1abi mitmeid avalikke arutelusid.
Arengustrateegia ,Valgamaa 2020“ koostamisel on ldhtutud maakonna arengu peamistest
kitsaskohtadest, pakkudes valja vGimalusi nende lahendamiseks.

Arengustrateegia korraline lilevaatamine on viidud labi aastatel 2015 ja 2016.

Seisuga 1.12.2016 kuuluvad arengustrateegia ,Valgamaa 2020“ juurde alljargnevad valdkondlikud
arengukavad: ,Valgamaa koolivirgu arengukava 2014-2020“, ,Valga maakonna noorsoot6o
arengustrateegia 2009-2020“, ,Valgamaa kultuurivaldkonna arengusuunad aastateks 2016-20207,
,Valgamaa sotsiaalteenuste kaardistus ja arendustegevused 2016-2020“ ning , Valgamaa terviseprofiil
ja tervisedenduse tegevuskava“.

Arengustrateegia uuendamist perioodil 2013-2014 toetasid Siseministeerium ning Euroopa
Regionaalarengu Fond INTERREG IVC projekti ,TRES - Towards Regional spEcialisation for Smart growth
spirit" raames.


http://valga.maavalitsus.ee/documents/180027/2279601/Valgamaa+noorsoot%C3%B6%C3%B6%20arengustrateegia.pdf/7334e1f7-e650-4998-865c-75693f554133
http://valga.maavalitsus.ee/documents/180027/2279601/Valgamaa+noorsoot%C3%B6%C3%B6%20arengustrateegia.pdf/7334e1f7-e650-4998-865c-75693f554133
http://valga.maavalitsus.ee/documents/180027/2279601/Valga+maakonna+TP+ja+tegvuskava_+2010.pdf/7c63fb98-ca46-4ff9-9737-584593f0c9c8
http://valga.maavalitsus.ee/documents/180027/2279601/Valga+maakonna+TP+ja+tegvuskava_+2010.pdf/7c63fb98-ca46-4ff9-9737-584593f0c9c8
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Maakonna tlildiseloomustus

Valga maakond asub Eesti Idunaosas ning piirneb I6unas ja edelas Lati Vabariigiga (104 km), idas Voru,
pBhjas ja kirdes Pdlva ja Tartu ning loodes Viljandi maakonnaga. Pindala on 2046,49 km?, ulatus pdhjast
[Gunasse 65 ja idast ladnde 59 km.

Joonis 1. Valgamaa Eesti haldusjaotuse kaardil
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Valgamaa on ajalooliselt vaga tugevalt seotud olnud Lati- ja Liivimaaga ning oma naabermaakondadega.

Muinasajal kuulus Valgamaa ladnepoolne osa Sakala ja idapoolne osa Ugandi muinasmaakonda. Parast
orduaega, Liivi sdda, Poola aega, Rootsi aega ja PGhjasdda ldks Valga Vene riigi koosseisu.

3. juulil 1783 kehtestas keisrinna Katariina Il Balti provintsides uue halduskorra ning moodustas seni Riia
maakonda kuulunud Valga linna Gmber Valga maakonna. Tollane Valga maakond koosnes
Uheteistkiimnest kihelkonnast, millest iheksa asus Latimaal ja ainult kaks - Luke ja Hargmae - ulatusid
Eesti alale. 19. sajandi teisel poolel kuulus Valgamaa Liivimaa kubermangu koosseisu.

Vabadussdja kdigus vabastasid Eesti vded Valga ja suurema osa selle imbruskonnast. SGjaolukord
ndudis Valga kui tdhtsa keskuse eraldamist teistest maakondadest ja 12. veebruaril 1919 andis Eesti
Vabariigi Valitsus valja maaruse Valga maakonna moodustamise kohta. Valga maakonna jaoks [Gigati
kolmest maakonnast 17 valda: Viljandimaast seitse, Tartumaast neli ja Vérumaast kuus.

1920. aastatel viidi Valgamaal ldbi mitmeid haldusterritoriaalseid muudatusi ning maakond kujunes
oma praegustes piirides enam-vahem valja — ainult Otepad, Palupera ja osa praegusest Puka vallast jaid
1962. aastani Tartumaa alla.

Just ajaloolisest kujunemisest tulenevalt séltub Valga maakonna edukas areng olulisel maaral koostoost
naabermaakondadega ning Louna-Eesti tdmbekeskuse Tartu poolt pakutavate vdimaluste
drakasutamisest. Ka kohalike omavalitsuste koostdds tuleks julgemalt kasutada maakonnapiiride
Uleseid lahendusi. Vaga oluline on koost66 naabermaakondadega piirkonna huvide esindamisel ja
kaitsmisel, seda nii ettevdtluskeskkonna kujundamisel, maksu- ja regionaalpoliitika teemadel
kaasaraakimisel kui erinevate koostooprogrammide ja fondide rahade kasutamisel.

Maapiirkondade areng, elanike jaamine sinna ning nende elukvaliteet sdltuvad oluliselt pakutavate
teenuste kattesaadavusest. Maakonna sotsiaalse infrastruktuuri teemaplaneeringuga eristatakse
esmatasandi teenuseid, mille ndol on tegu teenustega, mis peavad olema inimestele igapdevaselt ja
vOimalikult lihtsalt kdttesaadavad (nt haridus, tervishoiuteenus jne) ja tugiteenuseid, mille ndol on tegu



muude, perioodiliselt kasutatavate, kuid siiski oluliste teenustega (nt raamatukoguteenus). Teenuste
kattesaadavust on pdhjalikumalt kasitletud Valga maakonnaplaneeringu teemaplaneeringu ,Maakonna
sotsiaalne infrastruktuur 2009-2015“ analiisis. Sotsiaalse infrastruktuuri teemaplaneeringus on
pohiliseks ruumilksuseks kant, mille ndol on tegu sotsiaalselt ja kultuuriliselt tGhtse piirkonnaga, mis
koosneb asustusiiksusest voi nende riihmast — Valga maakonnas on neid maaratud 36.

Valgamaal on 2014/2015 Gppeaastal 22 alusharidust pakkuvat asutust. Koole on kokku 22, millest 15
pakuvad haridust kdigis kolmes &ppeastmes (v.a Ritsu Lasteaed-Algkool, Oru Lasteaed-Algkool, Aakre
Lasteaed-Algkool ning Valga KaugGppegimnaasium). Valga Gimnaasium tegutseb koolina, milles on
ainult gimnaasiumiklassid. Kokku pakub giimnaasiumiharidust 9 asutust sh Valga Kutsedppekeskus.
Pohihariduse valdkonnas tegutseb ka tiks hariduslike erivajadustega lastele méeldud kool Valga linnas.

Uldarstiabi on kittesaadav seitsmes kandis (Puka, Otepdd, Hummuli, Tsirguliina, Sangaste, Laatre ja
Hargla), kuid seda vaid teatud nddalapdevadel. Vaga suur osa perearsti praksistest tootab linnades:
Valga linnas seitse ning Torva ja Otepaa linnas kummaski kolm. Eriarstiteenus on kattesaadav Valgas,
Torvas ja Otepaal. Maakonnas tegutseb kokku 12 hoolekandeasutust, millest kolm paikneb Valga linnas
ning Torva ja Otepada linnas mdlemas Uks. Pdevakeskusi on maakonnas 14, millest viis paikneb Helme
vallas, kolm Valga linnas ning (iks Otepaa linnas.

Valgamaal tegutseb 13 apteeki, millest neli paikneb Valga linnas ning kaks nii Torva kui Otepaa linnas.
Taas on avatud apteek Sangastes. Lisaks linnades ja Sangastes paiknevatele apteekidele on teenus
kattesaadav Hargla kilas, Laatre alevikus, Tsirguliina alevikus ja Puka alevikus.

Rahvastikuregistri andmetel elas Valga maakonnas 2008. aastal 33 937 inimest (1. jaanuari seisuga),
2013. aastal aga 32 599 inimest, mis teeb aastakeskmiseks rahvastiku vahenemiseks 0,7%. Prognooside
kohaselt see vahenemine jatkub, pigem isegi kasvavas tempos. Rahvastik on koondunud tihedamalt
linnade ja olulisemate teede Gimber. 2011. aasta rahva ja eluruumide loenduse seisuga voib keskmiseks
rahvastikutiheduseks maakonnas lugeda 14,7 inimest ruutkilomeetril. Kui jatta kdrvale linnad, siis on
vastav niitaja 6,5 inimest/km?. Naitaja vihenemine viitab sellele, et suurem osa Valga maakonna
rahvastikust elab linnades.

Valga maakonnas on 2013. aasta seisuga 13 kohalikku omavalitsust, millest kaks on linnad (Valga,
Torva). Neile kahele linnale lisaks asub maakonna territooriumil veel vallasisene linn Otepaa.
Maakonnakeskuses, Valga linnas, elab 13 673 inimest, mis moodustab 41,9% kogu maakonna
rahvastikust. Siinkohal on oluline markida, et Valga kaksiklinnas Valkas elab ca 6000 inimest. Seega on
Valgas ja Valkas elanikke kokku le 19 500, mis on nii Eesti kui ka Lati m&ttes suur linn.
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https://valga.maavalitsus.ee/documents/180027/2280272/Anal%C3%BC%C3%BCs+Valga+maakonna+sotsiaalne+infrastruktuur.pdf/86df16f6-b99c-460a-ae00-5b6c823a12b7
https://valga.maavalitsus.ee/documents/180027/2280272/Anal%C3%BC%C3%BCs+Valga+maakonna+sotsiaalne+infrastruktuur.pdf/86df16f6-b99c-460a-ae00-5b6c823a12b7

Allikas: Eesti Entstiklopeedia (entsyklopeedia.ee).

Valdadest on suurima rahvaarvuga Otepaa vald, kusjuures vallasisese linna - Otepaa - elanikkond
moodustab sellest ligi 50%. Rahvaarv on kdigis omavalitsustes vahenenud. Protsentuaalselt on
rahvastikus kéige enam antud ajaperioodil kaotanud Pddrala (10,3%), Taheva (10,0%) ja Hummuli vald
(8,5%).

Lisaks Valga linnale panustavad linnarahvastiku arvu ka Otepda ja Torva linn. Kokku on linnadesse
koondunud 57,4% maakonna elanikest, neist 73,1% elab Valga linnas. Maapiirkondades elab seega
42,6%. Linnarahvastiku arv on keskmiselt vahenenud 3,1% vorra: Valga linn 3,1%, Torva linn 3,5% ja
Otepaa linn 2,7%. Maarahvastiku arv on vahenenud 5,1% vorra, mis viitab maapiirkondade kiiremale
kahanemisele linnadega vorreldes.

2011. aasta rahva ja eluruumide loenduse andmetel elas Valgamaal 10 108 inimest, kes kaisid Eestis
to6l. Oma maakonnas tootas 75% koigist hdivatutest.

Valga maakonna linnad pakkusid rahvaloenduse ajal tookohti rohkem kui 5000 inimesele. Valga linn oli
tookohaks 3018 Valga linnas elavale ning 481 valjastpoolt linnapiiri tulnule, kuid maakonnas elavale
inimesele, Térva linn aga 473 linnas elavale ja 210-le valjastpoolt tulnule. Linnadest mujale maakonda
liikus 402 inimest ehk 5% koikidest maakonna piires aset leidvatest liikumistest. Kindlasti tuleb
arvestada Valgamaa ja eriti Valga linna eripara — nimelt ei kajasta toorande uuring Latist Eesti poolele
tool kdivate inimeste andmeid.

Viljaspool maakonda kais t66l 1636 inimest ehk 16% hdivatutest. Kuid nii maakonna sees kui ka
maakonnast valjapoole liikujate arv vdis tegelikkuses olla suurem, kuna ligi 9% inimeste puhul ei olnud
teada, millises maakonnas toé6koht asub. Valdavateks suundadeks valjaspool maakonda oli liikkumine
Tartu maakonda (816 inimest ehk 50% Ule maakonnapiiri liikujatest) ja Harju maakonda (364 inimest
ehk 22%).

Valgamaale liikus igapdevaselt 77 inimest Pdlvamaalt, 274 Tartu maakonnast ning olulisemad
lilkumisvood olid Otepaa piirkonna suunas. Viljandi maakonnast Valgamaale liikus pendelrande tottu 71
inimest. Sihtkohtadena olid olulisemad Helme vald (23 inimest), Térva linn (15 inimest) ning Valga linn
(14 inimest). Voru maakonnast liikkus Valga maakonda 126 inimest. Peamisteks sihtkohtadeks oli
Sangaste vald (41), Valga linn (30) ja Otepaa vald (20). Suuremad vood leidsid aset Urvastest ja Antslast
Sangaste suunas.

Maakonna arengu seisukohalt on véga oluline pddrata tahelepanu Gpirdndega seotud probleemidele.
2013. aasta seisuga oli Valgamaal EHIS andmetel elukoht madratud 3373 dpilasele. Valga maakonna
koolides kais neist 3085 ehk 92%. Kodukoha kandi vdi linna koolis dppis 2272 dpilast, mis tahendab et
kodukoha piires toimus 74% kdigist maakonna sees aset leidvatest kodu ja kooli vahelistest liikumistest.
Valga linnas elavad Opilased moodustasid sellest 57% ning Torvas elavad 12%. Muu kandi vdi linna kooli
kdis 811 dpilast ehk 26%.

Valgamaalt teistesse maakondadesse liikus 288 &pilast ehk 8% maakonnas elukohta omavatest
dpilastest. Ulekaalukaks sihtkohaks oli Tartu linn (113), seejarel Ndo vald (47), Elva linn (24) ja Rdngu
vald (19).

Valga maakonna koolidesse kais teistest omavalitsustest 147 oOpilast, kellest 103 (70%) olid paérit
naabermaakondadest (Tartu maakonnast 47 (46%), PGlva maakonnast 25 (24%), Voru maakonnast 21
(20%) ja Viljandi maakonnast 10 &pilast (10%)). Olulisemate suundadena voib nimetada Valgjarve
vallast (23) ja Kambja vallast (11) Otepaa kandi haridusasutustes dppimist. Toodud numbrid naitavad, et
Opirande osas on saldo Valgamaal selgelt negatiivne: 288 Valgamaal elavat dpilast kdib koolis teistes
maakondades, samal ajal kui teistest maakondadest kdib Valgamaa koolidesse 103 dpilast. Kui esimeses
kolmes kooliastmes on Valgamaalt teistesse maakondadesse ja teistest maakondadest Valgamaale



Oppima suunduvate Opilaste arv enam-vahem tasakaalus, siis viimases kooliastmes ehk giimnaasiumis
on olukord selgelt Valgamaa koolide kahjuks.

Valgamaal oli 2012/2013. dppeaasta seisuga 665 gumnasisti, mis moodustab 20% kdikidest pdhi- ja
glimnaasiumihariduse omandajatest. Maakonna koolides Gppis 459 Opilast ehk 69%
glimnaasiumiealistest. Valjaspool maakonda 6ppis 206 opilast ehk 31% glimnasistidest. Mobiilsemad
olid Hellenurme ja Palupera kandi opilased, kellest kdik kaisid koolis valjaspool maakonda. Peamiseks
sihtkohaks oli liikumine Tartu maakonda (175 Gpilast ehk 85%), millest 58% kais koolis Tartu linnas, 26%
NoGo vallas ning 6% RoOngu vallas. Vaid vdikese osa sellest liikkumisest voib panna selle arvele, et
piiriddrsetes omavalitsustes elavad Opilased lahevad oma kodukohale kdige ldhemal asuvasse kooli.
Moistetav on ka see, et minnakse Gppima tunnustatud eliitkoolidesse, nagu naiteks Hugo Treffneri
GUmnaasium ja Miina Harma Giimnaasium Tartus vii N6o Reaalglimnaasium. Valjaselgitamist vajavad
aga pohjused, miks minnakse 0ppima véljaspool maakonda asuvatesse no tavakoolidesse.

Valga maakonnas on ajalooliselt vadlja kujunenud kolm peamist tdmbekeskust — Valga, Torva ja Otepaa.
Valga linn kui maakonnakeskus on téoperioodil tdmbekeskuseks eelkdige Valga linna Gmbritsevatele
piirkondadele sh naaberriigi Lati elanikele. Olulist maakonnapiiri Gletavat m&ju Valga linn ei oma, kdll
aga ulatub Valga moju le riigipiiri Lati Vabariiki. Teistele piirkondadele on tdmbekeskusteks Otepaa ja
Torva. Piirkondadel, mis asuvad maakonnapiiril, on ka tdmmet naabermaakondadesse. Eelkdige on see
ndha Valgamaa pohjaosa piirkondade varal, kus Tartu maakonna linnad (Tartu, Elva, kuid ka RGngu
alevik) on olulisteks sihtkohtadeks, kuhu paljudest neist piirkondadest liigub igapdevaselt 5-15%
elanikest.

Maapiirkondades on keskuste ja nende tagamaa vaheliste (ihenduste tagamisel madrava tahtsusega
erinevad lilkumisvGimalused, eelkdige Ghistransport. Valga maakonna territooriumil toimib 2013. aasta
novembrikuu seisuga Ule 25 maakonnaliini, mis teevad esmaspédevast reedeni thel paeval kokku 90
reisi. Lisaks sOidab té6paevadel mitmeid riigisiseseid kaugliine, mis Ghendavad omavahel suuremaid
keskusi ning koolipdevadel kohalike omavalitsuste poolt finantseeritud valla- vdi &pilasliine, mis kokku
toetavad terve maakonna Uhistranspordivdrgu toimimist ja inimeste liikumist. Valga maakonna
Ghistranspordivorgule pakub tuge ka rongiliiklus. Maakonnakeskusega on olulisemad otselihendused
tagatud nii Térva kui Otepaa linnast. Alates 2014. aasta septembrikuust on olemas ka otselihendus
Torva ja Otepaa vahel. Nende kahe linna vahele jaavatel Puka ja Aakre kandil on omakorda Gihendused
tagatud Tartu maakonnaga (Elva, N6o, RGngu).

Viljapoole maakonda on tugevad otselihendused olemas Tartu (Elva, RGngu) suunas, nérgemad Voru ja
Parnu suunas. Riigisiseste kaugliinidega on Valga, Térva ja Otepaa linnast olemas Ghendused teiste
maakondade keskustega ning vdiksemate keskustega. Lisaks maakonnaliinidele on Otepaa vallal sisse
seatud vallaliinid, mille eesmark on eelkGige tagada Opilaste jGudmine koolidesse ja tagasi koju.
Vastavalt vajadusele ja vdimalustele on korraldatud erinevad bussiringid. Mdned dpilasliinid on
integreeritud maakonnaliinidega, tagades liikumise nii opilastele kui k&ikidele teistele elanikele.

Olulist taiendust bussiliiklusele pakub raudtee. Lisaks vaiksematele linnadele-asulatele on olemas voi
arendamisel mugavad ja kiired otselihendused nii Tallinna kui Riiaga ja seda tuleb pidada theks
Valgamaa selgeks arengueelduseks. Siiani on transpordist ja infrastruktuurist tulenevaid v&imalusi
ettevotluse ja majanduse arendamisel ebapiisavalt kasutatud.

Valga maakonda iseloomustab suhteliselt madal ettevotlusaktiivsus. Ettevotete arvult 1000 tddealise
elaniku kohta jadvad maha vaid 2 maakonda — Jarvamaa ja Ida-Virumaa (vt Joonis 2). Napib
ettevotjavoimekusega inimesi. Oluline osa maakonna elanikest on madala haridustasemega,
terviseprobleemidega ja suure vaesusriskiga. Nende inimeste panuse suurendamine maakonna
inimvarasse, torjutuse vahendamine ning kaasamine té6turule ja/voi mittetulundussektori tegevustesse
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Joonis 2. Ettevotteid tooealise elanikkonna kohta maakonniti
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Positiivse tendentsina maakonna ettevotluse arengus tuleb markida, et viimasel aastakimnel on

toimunud ettevotete arvu pidev kasv, mis jatkus isegi majanduslanguse aastatel (vt tabel 2).

Ennaktempos on kasvanud just aritihingute arv, FIE-de hulk on vdhenenud. Selline struktuurne muutus

on samuti positiivne, sest aritihingud loovad marksa suurema tdendosusega uusi tookohti, mida

maakonnas h&dasti vajatakse. Ka kriisi ajal langusse ldinud ettevotete majandusnaitajad (madgitulu,

kasum) on viimastel aastatel uuesti tGusuteele p66rdunud, mis annab potentsiaalse vdimaluse

laienemiseks.

Tabel 1. Objektid Ariregistris, mittetulundusiihingute- ja sihtasutuste registris, riigi- ja kohaliku

omavalitsuse asutuste riiklikus registris (aasta 16pus)

2009 2010 2011 2012 2013
Mittetulundusiihingud 652 695 730 704 677
Sihtasutused 22 24 24 23 23
Riigi- ja kohaliku 113 113 112 112 112
omavalitsuse asutused
Ettevotjad 2416 2544 2627 2674 2717
Allikas: Registrite ja Infostisteemide Keskus.
Tabel 2. Valgamaa ettevotjad digusliku vormi jargi aasta 10pus

2009 |2010 |2011 |2012 |2013

Flsilisest isikust ettevotjad 1031| 1060| 1013 968 930
Taisthingud 14 15 14 13 13
Usaldustihingud 7 21 8 11 10
Osalhingud 1269| 1356| 1507| 1602 1672
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Aktsiaseltsid 78 74 67 62 59

Tulundushistud 17 18 18 18 33

Kokku 2416 | 2544 | 2627 | 2674 2717

Allikas: Registrite ja Infoslisteemide Keskus.

Tabel 3. Valgamaa ettevotete majandusniitajad

Ettevotete majandusnaitajad, 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
mlin eurot

Vara kokku, aasta 16pul 117,7 | 158,2 | 188,7 | 223,3 | 209,6 | 200,4 | 203,6 | 224,6
Muidgitulu 157,1 | 191,7 | 212,5| 204,3| 175,0 | 189,1 | 256,9 | 241,3
Puhaskasum (-kahjum) 9,0 11,0 11,2 3,6 | -15,1 2,8 13,0 10,0
Investeeringud pdhivarasse 18,8 23,4 22,5 23,1 14,8 13,9 14,9 13,1

Allikas: Statistikaamet.

Valga maakonna ettevétlus pdhineb peamiselt mikro- ja vaikeettevotetel. Kdige rohkem ettevotteid

tegutseb pdllumajanduse ja metsamajanduse valdkonnas. Oluline koht on kaubandusel, tootleval

toostusel ja ehitusel, samuti turismil. Maakonna tuntumad ettevétted on Atria Eesti AS, Valga Gomab

Moobel AS, Plihajarve Puhkekodu AS, UPM Kymmene AS Otepaa vineeritehas, Sangaste Linnas AS, Ritsu

AS, SA Sangaste loss ja OU Taagepera loss. Valgamaa v8imalus on viiketootmise eeliste kasutamine,

spetsialiseerumine ja paindlikkus.

tarneahelate ning vorgustike loomine.

Voimaluste

realiseerimiseks on (lioluline koosté6véimekus,
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Maakonna arengu kitsaskohad
SWOT analiiiis

Augustis 2014 viidi |abi Valgamaa SWOQOT-anallils, mille raames kaardistati maakonna hetkeolukorra

peamised sisemised tugevused ja nérkused ning valised véimalused ja ohud.

Tugevused

Kolm tugevat keskust (Valga, Térva, Otepaa)
Lati naabrus

Hea rongiiihendus (Tallinn-Valga)
Kaasaegne rahvusvaheline kutsedppekeskus
Avalike teenuste hea kattesaadavus
(lasteaiakohad, koolivork, meditsiin,
hoolekanne, (ihistransport)

Head vaba aja veetmise voimalused (sport,
kultuur)

Uhiskondlik turvalisus

Kaunis ja puhas loodus

KOV-de voimekus kiireks asjaajamiseks
(naiteks planeeringud, ehitusload jms)
Multikultuursus

Soodsad kinnisvarahinnad

Norkused

Rahvaarvu vahenemine
Elanikkonna vananemine

Madalad palgad, vahe tookohti korge
lisandvaartusega sektorites

Vahe innovaatilisust ettevotluses

Madalad kinnisvarahinnad (mojutab
negatiivselt krediidivoimet)

Ettevotluse investeeringuteks vajalik
infrastruktuur on puudulik
Uhistranspordiiihendused ei rahulda

maakonna vajadusi

Uhise identiteedi puudumine

Vahene koost6o

Valga, Torva ja Otepaa kesklinnad on halvas
olukorras

Puudus on aastaringselt avatud ja ilmastikust
sOltumatutest turismiatraktsioonidest

Voimalused

Koostoo Latiga, Valga-Valka kaksiklinna
potentsiaali kasutamine

Riia-Peterburi reisirong labi Valga, millega
annab Uhenduse Venemaaga

Valga-Riia rongi s6idukiiruse tdstmine
Turismitoodete (ihine arendamine koost66s
naabermaakondade ja Latiga

Atraktiivsete to0kohtade loomine maakonda
Suureneb inimeste hulk, kes eelistavad elada
maapiirkonnas

Maapiirkondadesse tuleb juurde
algatusvoéimelisi inimesi

Suureneb inimeste valmisolek kaugtdoks
Kutsehariduse arendamine ldhtuvalt
maakonna vajadustest (hoolekanne, turism,
logistika)

Kultuuriparandi parem arakasutamine
Linnakeskuste korrastamine avaldab
positiivset mdju atraktiivsusele ja
majandusaktiivsusele.

Aastaringsete ja ilmastikust sGltumatute
turismiatraktsioonide loomine toob
maakonda turiste, avaldades positiivset mdju
maakonnale.

Ohud

e Inimressursi vdhenemine ja elanikkonna
vahanemine

e Viljardnde jatkumine  tombekeskustesse
(Tallinn, Tartu, valismaa)

e EL-i ja riigipoolsete rahastamismudelite

muutumine ja rahastuse vahenemine
Erinevate ressursside piiratus

Riigi ebapiisav regionaalpoliitika, vahene
vOimalus kaasa radkida
Haldusreform tekitab segadusi ning vdib

I6hkuda  valjakujunenud  struktuure ja
koostoévorme

Maakonda ei teki riiklikult toetatud
kompetentsikeskusi

Tartu ja Tallinna suunaline

Uhistranspordiliiklus vaheneb

Vabariigi Valitsus ei poora piisavat tahelepanu
Valga-Koidula raudteel&igule
Ohuliinide rohkus tekitab
energiavarustuses

haireid
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Valgamaa arengu peamised kitsaskohad

R/

+» Rahvastiku vihenemine ja vananemine

Valgamaa on keskmisest kiirema rahvaarvu kahanemisega piirkondi Eestis ja seda prognoositavalt ka
l[ahitulevikus. Aastatel 2000-2014 on maakonna rahvastik kahanenud 16,3%, mis teeb aastakeskmiseks
languseks 1,2%. Samal perioodil on to6ealiste elanike arv kahanenud 19,5%, mis teeb aastakeskmiseks
languseks 1,4%. Statistikaameti rahvastikuprognoosi jargi kahaneb elanike arv Valgamaal aastani 2020
veel ca 6% vorra, kusjuures vanemaealiste arv pigem kasvab ja todealise elanikkonna arv kahaneb
keskmisest kiiremini.

Lisaks negatiivsele loomulikule iibele, m&jutab maakonna rahvastikku negatiivne randesaldo. Oluliseks
probleemiks on noorte lahkumine maakonnast, sellest tingituna on suureks valjakutseks noorte parem
sidumine kohalike sotsiaalsete vGrgustikega ning kohaliku identiteedi tugevdamine.

Horedamalt asustatud piirkondadest on kadunud koolid, kauplused, postkontorid jt teenindusasutused.
Rahvastiku struktuuri muudatused on toimunud kiiremini kui tehnilise ja sotsiaalse infrastruktuuri
kohandumine. Napp tulubaas ei vdimalda omavalitsustel suunata tahelepanu pikaajaliste
arengusuundade valjaarendamisele ning teha suuremaid investeeringuid tulevikku.

Tabel 4. Valgamaa rahvastiku arv ja selle diinaamika 2001-2014

Aasta Elanike arv Elanike arvu Elanike arv Elanike arvu
(kdik vanuseriihmad) = muutus eelmise = (15-64-aastased) = muutus eelmise
aastaga vorreldes aastaga vorreldes

(%) (%)
2001 35720 0,97 23130 1,49
2002 35260 1,29 22730 1,73
2003 34770 1,39 22380 1,54
2004 34330 1,27 22 050 1,47
2005 33850 1,40 21710 1,54
2006 33520 0,97 21420 1,34
2007 33050 1,40 20930 2,29
2008 32550 1,51 20560 1,77
2009 32180 1,14 20 290 1,31
2010 31930 0,78 20080 1,03
2011 31570 1,13 19 850 1,15
2012 31068 1,59 19 502 1,75
2013 30590 1,54 19271 1,18
2014 30176 1,35 18 906 1,89

Allikas: Statistikaamet.
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Tabel 5. Valgamaa rahvastiku arvu prognoos 2015-2020

Elanike arvu muutus Elanike arvu

Aasta Elanike arv eelmise aastaga muutus eelmise
vorreldes aastaga vorreldes

(in) (%)

2015 30130

2016 29815 315 1,05

2017 29484 331 1,11

2018 29157 327 1,11

2019 28 825 332 1,14

2020 28472 353 1,22

Allikas: Statistikaamet.

< Madal t66hdive ja vihe t66kohti kérge lisandvairtusega sektorites.

Vorreldes (lejaanud Eestiga jadb Valgamaal Usna tagasihoidlikuks tdoealise elanikkonna osalemine
to6jous ja seeldbi ka piirkonna elanike panus majanduskasvu. Vaga kdrge on ka toovéimetuspensioni
saajate arv, ménedes omavalitsustes on nende inimeste osakaal lausa Ule 20%.

Seisuga 31.12.2013 oli Eesti kdrgeim registreeritud t66tus Valga maakonnas, kusjuures maakonna IGikes
oli kdige suurem registreeritud tootute arv Valga linnas (591 tootut), jargmisena Torva linnas (81
to6tut) ning kolmas todtute suure arvu poolest oli Helme vald, kus oli 71 registreeritud t66tut (vt joonis
3). Registreeritud tootute sooline ja vanuseline jaotus on Valgamaal Uldiselt sarnane Eesti keskmisega.
Rohkem on tdétute hulgas mehi (54%, Eestis keskmiselt 46%). Ule poole ehk 67% tédtutest on vanuses
25-49. Enam kui pooled Valgamaa registreeritud to6tutest on keskhariduseta (Eestis keskmiselt ainult
viiendik). Kérgharidus on Valgamaal 6% tootutest (Eestis tervikuna 17% tootutest). Ehk siis keskmiselt
on Valgamaa t66tutel madalam haridustase, kui teiste piirkondade t66tutel keskmiselt. Valgamaal on
koigist teistest maakondadest rohkem pikaajalisi t66tuid (vdahemalt 12 kuud tootuid 68%, Eestis
keskmiselt 28%). Registreeritud to0tute seas on juhtide, tipp- ja keskastme spetsialistide osakaal
vaiksem kui Eestis tervikuna ning oskus-ja kasitodliste ning lihttooliste oma vastukaaluks Eesti
keskmisest veidi suurem. Vorreldes teiste maakondadega on Valgamaa erisuseks see, et suur osa on
tootuid, kelle toolesaamist piirab puudulik riigikeele oskus (31.12.2013 seisuga 31%). Harjumaal ja Ida-
Virumaal on selliseid to6tuid kill veelgi rohkem, kuid enamikus maakondades jadb see paari protsendi
piiridesse.
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Joonis 3. Eesti Tootukassa maakondlikes osakondades registreeritud t66tus maakondade 16ikes
seisuga 31.12.2013
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Allikas: Eesti To6tukassa.

Torkab silma suhteliselt vaiksem kdrgharidusega ning suurem alg- ja pohiharidusega t66j6u osatahtsus.
See naitab majanduse seotust ennekdike traditsiooniliste majandusharudega. Kohapealsete
toovoimaluste vdhesust peegeldab ka muu Eesti taustal suhteliselt suur véljaspool kodumaakonda
tootavate inimeste osatdhtsus. 2012. aaastal Siseministeeriumi tellitud uuringu jargi on valjaspool
kodumaakonda tootavaid inimesi Valgamaal 33% leibkondades, neist umbes pooled td6tasid Eestis ja
teine pool vialismaal (vt joonis 4). Suurimaks valjaspool kodumaakonda paiknevaks td6alase rdande
témbekeskuseks on Tartu linn. Sama tendents ilmnes ka Valga maakonnaplaneeringu
teemaplaneeringu ,Maakonna sotsiaalne infrastruktuur 2009-2015“ analiiisist.

Joonis 4. Té6tajate hoivatus maakonniti, 2012

m Kdik tédtavad kodumaakonnas
[0 On valjaspool koedumaakonda téétavaid inimesi, aga kdik téétavad Eestis
W On valismaal toétavaid inimesi
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kokku (N=1279) ‘ 70 ' 11 |
MAAKOND™*
Saaremaa (N=78) 81 | 6 ] 13
Hiiumaa (N=77) 77 | 8 | 16
Parnumaa (N=81) 77 [ 12 IEE]
Viljandimaa (N=85) 76 16
Tartumaa (N=88) 76 I 8
Harjurmaa (N=173) 75 - &
Ida-Virumaa (N=88) 74 [ 19 [N
Jarvamaa (N=75) 69 13
Laane-Virumaa =77) 69 | 16 | 16
PSlvamaa (N=73 68 | 29 @ E]
algamaa (N=77 68 [ 17 ] 16
18gevamaa (N=76) [F] | 25 @ ] 13
Ladnemaa (N=77) 60 | 19 ] 3
55 [ 1 mmE
Raplamaa (N=77) 56 | 32 = F]

Allikas: Siseministeerium.

Toorannet Tartusse voib kasitleda ka kui vdimalust. Kuna Valgamaal asuvad tookohad ei suuda
paratamatult rahuldada koigi to6votjate ootusi, siis mugav ja kiire transpordiiihendus regionaalsete
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keskustega (Tartu, Tallinn, Riia) on eelduseks sellele, et hoolimata tédkohast valjaspool maakond jaaks
elanike elukohaks siiski Valgamaa.

Jatkuvalt on Valgamaa elanike sissetulekud Eestis Gihed madalamad, viimastel aastatel on maakond
olnud selles osas lausa viimasel kohal. Seda naitavad nii leibkonnaliikme kohta kui puhtalt palgatoost
teenitavad sissetulekud ning ka suhtelises vaesuses elavate inimeste suurem osatdhtsus. Siiski on
sissetulekute erinevused Eesti keskmisega vorreldes viimastel aastatel mdne protsendi vorra
vahenenud, sest valgamaalaste palgakasv on olnud keskmisest kiirem. See vdib olla pdhjendatav
asjaoluga, et suur hulk maakonna elanikke t66tab valjaspool oma maakonda.

Joonis 5: Leibkonnaliikme netosissetulek kuus, 2010-2012

Leibkonnaliikme netosissetulek kuus 2010-12 (EUR)
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Statistikaameti andmetel oli palgatéotaja kuukeskmine brutotulu 2013. aastal 900 eurot. Vorreldes
2012. aastaga kasvas kuukeskmine brutotulu koigis maakondades. Eesti keskmistest k&rgemat
brutotulu teeniti Harju ja Tartu maakonnas, kdige madalamat tulu Valga maakonnas (746 eurot).
Viimastel aastatel on kdrgeima brutotuluga Harju maakonna néitaja pUsinud Eesti keskmisest veidi lle
10% korgem ja madalaima brutotuluga Valga maakonna nditaja Eesti keskmisest umbes 15% madalam.

Maksu- ja Tolliameti andmetel said 2013. aastal Valgamaal keskmiselt 10 892 inimest mediaanpalka 623
eurot kuus.
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Joonis 6. Keskmine brutokuupalk Eestis ja maakondades 2010-2013, eurot
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Allikas: Statistikaamet.
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Joonis 7. Palgaté6taja kuukeskmine brutotulu omavalitsusiiksustes, 2013
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Allikas: Statistikaamet.

Vaatamata vabariigi madalaimale palgatasemele, selgus Valgamaa ettevétlusuuringust 2014, et oma
ettevotte palgataset hindab ligi 60% Valgamaa ettevéGtjatest vaga heaks v6i normaalseks. Vastavalt 41%
hindab seda pigem ebapiisavaks voi taiesti ebapiisavaks (pigem ebapiisavaks 31% ja taiesti ebapiisavaks
10%). See on seletatav asjaoluga, et enamus ettevdtjaid tegutseb madala lisandvaartusega sektorites,
mida iseloomustabki muuhulgas keskmisest selgelt madalam palgatase.

% Ettevotluses vihe innovaatilisust ja madal ekspordivoimekus. Ettevotluse investeeringuteks
vajalik infrastruktuur ja tugisiisteemid on ebapiisavalt valja arendatud.

Statistikaameti andmetel domineerivad Valgamaal mikroettevotted - 94,1% majanduslikult aktiivsetest
ettevotetest. 50 ja enama tootajaga ettevotteid on vaid 1,5% ning 10-49 tootajaga 4,4% ettevotetest.

Elanike hajaasustus seab piirid Valgamaa ettevGtete suurusele ja mitmekesisusele, mis tdstatab
vajaduse ettevotluse maakonnasiseseks ja maakonna piire (letavaks koostddks ja klastritesse
koondumiseks.

2014. aasta Valgamaa ettevotlusuuringust selgus, et eksportivaid ettevdtteid on maakonnas vaid 20% ja
81%-1 kusitletud ettevotjatest ei ole ka ldhiajal kavas liikuda (uutele) valisturgudele. Kisitletud
ettevotjatest 32% turustab oma toodangut ainult Valgamaal. Tehnoloogia- ja tootearenduse vallas
parineb suurem osa arendusi IT vallast v6i uute seadmete soetamisest ja tootearenduse osa on siin
Usna tagasihoidlik. Need naitajad viitavad madalale ettevotluse kasvupotentsiaalile ja vahesele
innovaatilisusele, mis ei voimalda luua suuremat lisandvaartust.

Statistikaameti andmetel oli 2013. aastal Valgamaal 148 eksportivat ettevotet kokku kaubavoo
vaartusega 142,5 miljonit eurot.
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Joonis 8. Valgamaa viliskaubandus, 2004-2013
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Allikas: Statistikaamet.

Joonis 9. Eksport ja import Valga maakonnas, 2004-2013 (miljonit eurot)
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Allikas: Statistikaamet.

Valgamaa ettevétlusuuringust 2014 selgus, et kuigi ettevétjad hindavad Valgamaa ettevotluskeskkonda
siiski pigem positiivsena (52% on taiesti vdi pigem rahul), ndhakse maakonna ettevotluskeskkonnas
olulisi kitsaskohti. Suuremate probleemidena toodi vilja kvalifitseeritud t66jéu puudus ja
Ghistranspordi korraldus. Lisaks margiti dra omavalitsuste poolt pakutavate teenuste kvaliteet ning
ettevotluse tugististeem.

Ettevotete tootlikkuselt (tooviljakusena lisandvaartuse alusel) jadvad koik Kagu-Eesti maakonnad 2012.
a seisuga viie kdige madalama tootlikkusega maakonna hulka, kuigi Valgamaal on vastava naitaja kasv
kolme aasta taguse tootlikkuse tasemega vorreldes olnud siiski tiks kiiremaid —43%.

EttevOtlust toetavad peamised tugistruktuurid on: maakondlik arenduskeskus SA Valgamaa
Arenguagentuur, MTU Valgamaa Pdllumeeste Liit ja MTU Valgamaa Partnerluskogu.

Valgamaa ettevotlusuuringust nahtub, et viimase kolme aastaga on langenud ettevétjate rahulolu
ettevotluse tugisiisteemi osas, mida vOib seletada sellega, et Eestis valja kujunenud tugististeem on
orienteeritud pigem alustavatele ettevotjatele ja ei paku piisavalt tuge juba tegutsevatele ettevotetele,
eelkGige tootearenduse ja sellest tuleneva ekspordivdimekuse arendamise osas. Ettevotlusuuringust
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selgus, et 52% uuringus osalenud ettevétjatest ei planeeri toetust kiisida, p&hjuseks vdib olla toetuste
taotlemisega seotud biirokraatia. Siin saavad neile abiks olla maakonnas tegutsevad tugistruktuurid.

Oluline on olemasolevate, kuid kaasaegsel tasemel valja arendamata ettevotlusalade korrastamine,
kuna uuringust selgus, et 20%-I olemasolevatest ettevotetest on laienemisplaanid. Ettevétlusalade
korrastamine loob samuti véimalused uutele investoritele ettevotlusega alustamiseks.

% Opiranne Valgamaalt viljapoole on liialt suur.

Nagu eespool mainitud, kdib 8% Valga maakonnas elukohta omavatest Gpilastest koolis véljaspool
maakonda, kusjuures glimnasistide osas laheneb véljaspool maakonda Gppijate osakaal kolmandikule —
31%. Vaid vaikese osa sellest liikumisest voib panna selle arvele, et piiridarsetes omavalitsustes elavad
Opilased ldhevad oma kodukohale kdige |dhemal asuvasse kooli. Méistetav on ka see, et minnakse
Oppima tunnustatud eliitkoolidesse, nagu nditeks Hugo Treffneri Glimnaasium ja Miina Harma
GUmnaasium Tartus v8i Ndo Reaalglimnaasium. Valjaselgitamist vajavad aga pdhjused, miks minnakse
Oppima n-0 valjaspool maakonda asuvatesse ,tavakoolidesse”.

See on vaga t6sine probleem, mis vdahendab oluliselt noorte seotust oma maakonnaga ning suurendab
téendosust, et nad ei tule parast 6pinguid siia tagasi, ei hakka siin todle ega loo siin oma peresid.

% Uhise identiteedi puudumine. Vihene koost66 igal suunal.

Valgamaa Uhtne kuvand Eestis on vialja kujunemata ning valgamaalaste identiteeditunnetus seetottu
madal. Uheks pdhjuseks on kindlasti kolme tugeva ja iseseisva tdmbekeskuse — Valga, Tdrva, Otepdd —
olemasolu maakonnas, mis on teatavaks takistuseks tervikliku pildi loomisel. Vahemtahtis pole aga ka
lilalt sagedane negatiivne meediakajastus, mida tuleks kindlasti otsustavalt muuta. Valgamaal toimub
palju suurdritusi, mida sageli ei seostata maakonnaga, vaid pigem Uhe voi teise konkreetse paigaga.
Marksdnadena on tuntud naiteks Otepaa ja tema rahvusvahelised spordiiritused, Leigo jarvemuusika,
Torva Loits, Taagepera loss, Karula Rahvuspark, Pihajarv voi Jaanikese krossirada. Puudub aga nende
Uhine turundamine.

Piisavalt ei kasutata ara ka maakonna geograafilisest asendist tulenevaid koostoovGimalusi ja seda nii
Lati kui naabermaakondade suunal. Valgamaa vallad/linnad kuuluvad erinevatesse murdealadesse, mis
eeldab koost66d naabritega ajaloo- ja kultuuriparandi sailitamise ning tutvustamise alal. Samuti seob
meid nii naabermaakondade kui Latiga Gihine ajalooline taust — Liivimaa kuvand, mis annab vaga palju
vOimalusi eelkbige turismi ja kultuuri valdkonnas, pakkudes suurt huvi nii meie pdhjanaabritele
soomlastele ja rootslastele kui ka néiteks sakslastele, kellel on sellega otsene seos.
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Valgamaa visioon, arenguvoimalused ja eesmargid

+ Valgamaa visioon 2020

Valgamaa on atraktiivne, kolme tugeva tombekeskusega maakond — parim paik maailmas.

¢ Arenguvoimalused ja eesmargid

Nii Valgamaale kui kogu Kagu-Eestile on iseloomulik:

. Piirkonnaspetsiifiliste ressursside ja arengueelduste mitmekiilgsus (nt kultuuri- ja looduspéarand,
identiteedipiirkonnad, metsandus, piirilogistika).

o Suur turismi- ja puhkemajanduse ning traditsiooniliste majandusharude osatéhtsus.

o Piirkonna atraktiivne elukeskkond, sh nn , elustiiliimmigrantidele” ja kaugtootajatele.

Toetudes strateegia koostamise kaigus l|abi viidud SWOT-anallilisile ning Eesti regionaalarengu
strateegiale 2014-2020, mille kohaselt eelisarendatavates spetsialiseerumisvaldkondades lepitakse
I6plikult kokku piirkondlikes arengudokumentides, tuleks siinses piirkonnas péérata enim tdahelepanu
jargnevatele aspektidele:

o Luua piirkonnaspetsiifilised kompetentsi- ja kasvuvaldkonnad majandustegevuse elavdamiseks
— vaarikat vananemist toetav sotsiaalhoolekanne, energiatdhus logistika ning piirkondlikku ressurssi ja
koostbdpotentsiaali drakasutav turism.

o P6orata suuremat tahelepanu piirkonna majandusstruktuuris ja hdives suure osatdhtsusega
traditsiooniliste ja to6joumahukate tootmisharude lisandvaartuse kasvatamisele.

o Pborata piirkonna looduslike eelduste paremaks &rakasutamiseks suuremat tdhelepanu
Okoloogiliste tegevusalade (sh Okoenergeetika, 06ko- ja loodusturism, 0Okopdllumajandus,
koogiviljakasvatus, tervise- ja loodustooted) edendamisele.

o Pborata suuremat tahelepanu piirkonna omandolisust tugevdavate tegevusalade arendamisele
ja kohaturundusele piirkonna turismipotentsiaali paremaks kasutuselevétuks tdéokohtade ja uute
ettevotete loomisel. Arendada koost66d Louna-Eestis paiknevate identiteedipiirkondade - Mulgimaa,
Setomaa, Vana-Véromaa, Vana-Tartumaa eripdrase kultuuriparandi kogumise, sdilitamise ja
turundamise vallas. Leida v8imalused Liivimaa kuvandiga seotud potentsiaali drakasutamiseks.

. Tugevdada transpordiihenduste ja mitmekilgse arenduskoost6d kaudu sidet Tartuga,
tugevdamaks selle Léuna-Eesti pShilise tombekeskuse positiivset mdju piirkonna arengule.

. Keskenduda paremale sidustamisele ja koostédle Valga-Valka piirililese tdmbekeskuse ja
logistilise baasi loomisel.

. Poorata suuremat tdhelepanu teenuste uuenduslikumale ja polifunktsionaalsemale
osutamisele, sailitamaks toimepiirkondade keskuste tagamaal piisav teenuste kattesaadavus.
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Ettevotlik ja tootav Valgamaa

Valgamaa elanike rahulolu-uuringud aastatel 2006, 2008, 2010, 2012 ning ettevotlusuuringud 2007. ja
2011. ja 2014. aastal kinnitavad t66turu stigavat I0het:

e Valgamaa elanikud on rahulolematud maakonnas pakutavate to6vdimalustega;
e ettevdtjad on rahulolematud kvalifitseeritud t66jou kattesaadavusega.

Valgamaal on riigi kdige kérgem t66puudus ja madalaimad palgad.

Joonis 10. 15-74-aastaste hoive Valgamaal ja Eestis
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Allikas: Statistikaamet.

Joonis 11. Keskmine brutokuupalk Valgamaal ja Eestis 2013, eurot
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Allikas: Statistikaamet.

Valdavalt vahest lisavaartust tootvad, odavale t66jule ja materjalimahukale tootmisele orienteeritud
ettevotlus ei toeta maakonna arengut, sest:

e iseseisva turustuskanalita ja tootearenduseta ettevéte ei suuda leida uusi turge, sageli isegi
mitte taotleda toetust oma konkurentsivéime téstmiseks;
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e tooOtajate maksevbime on madal, mille tulemusel tarbitakse vahe kohapealseid
teenuseid/tooteid, laekub vahe makse omavalitsuse eelarvesse;

e madalatele kuludele orienteeritud ettevotlus ei arenda oma tdd6tajaid ning on ebastabiilne ja
vOib kulude kasvades kolida ,odavamasse” piirkonda;

e noorte ootused tddturule sunnivad neid maakonnast lahkuma, sest mujal, sh véljaspool Eestit
on voimalikud paremad palga- ja sageli ka to6tingimused.

Too6turu I6he kahandamiseks on vaja kdigi osapoolte — to6andjate, t6ovotjate ja avaliku sektori —
Uhiseid pingutusi. Korghariduse omandamine tdhendab paratamatult noorte valjardnnet maakonnast.
Kill on voimalik luua tingimusi kdrgharitud noorte naasmiseks kodumaakonda. Taiskasvanute
osalemine elukestvas Oppes vOimaldab neil kohaneda muutustega tod6turul ning oma voimeid
tooharjumust kaotamata arendada. Majandusaktiivsuse sh t66hdive ja ettevotlusaktiivsuse kasvu
tagamiseks on SA Valgamaa Arenguagentuuri poolt koostatud maakondlik to6hdivekava.

Olemasolevate ettevotete konkurentsivbime tGstmise vahenditena ndeme eelkdige ettevotjate
koolitamist, nGustamist ja seeldbi nende teadlikkuse tGstmist, et suudetaks enam kasutada EL ja Eesti
riigi poolt pakutavaid ettevotlustoetusi, eelkdige ekspordi, mudgi ja innovatsiooni arendamiseks.
Oluline on siinkohal koostdd teadus- ja arendusasutuste ning kdrgkoolidega nii Eestis kui valjaspool
seda, et tuua maakonda tdiendavat erialast kompetentsi.

Koost6os kohalike ettevotjatega on vajalik  turundada piirkonda kui vdimalusterohket
investeerimiskohta, sest potentsiaalset valisinvestorit suudab eelkdige veenda kohapeal juba tegutsev
ettevGtlus ja Valgamaad kui ettevotluseks hasti sobivat paika kiitev kohalik ettevétja.

Erilist tdhelepanu nduab noorte kdrge t66tuse probleem maakonnas. Valgamaa véimalused toetada
noorte sujuvat rakendamist té6ellu on aasta aastalt kasvanud. Alates 1.09.2014 pakub maakonnas
noortele karjadarinGustamise- ja karjaariinfoteenust varasema Valgamaa Noorte Noustamiskeskuse
asemel SA INNOVE Valgamaa Rajaleidja keskus. Valgamaa koolides on olemas vérksiisteem, loodud on
karjaarikoordinaatorite ainesektsioon. Jargnevatel aastatel tuleb keskenduda karjaariteenust osutavate
organisatsioonide koost66 arendamisele ja pdimumisele, et tagada teenuse kattesaadavus ja kdrge tase
kogu maakonnas.

Eesmdrk 1: Paranenud téévoimalused ja t66jou kéittesaadavus

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks:
1.1 Ettevotete konkurentsivoime tostmine suurema lisandvaartuse saavutamiseks ettevotluses

= EttevOtjate koolitus ja ndustamine konkurentsivdime suurendamiseks (nt strateegilise
juhtimise, tootearenduse, turunduse sh veebiturunduse ja to6tajate arendamise valdkonnas).

= EttevOtete vorgustumise ja klastrites osalemise soodustamine.

=  Ettevotlusinkubaatori (sh loomemajandusvaldkonda teenindav) ja ideelabori kdivitamine Valga
ja Valka linnade, SA Valgamaa Arenguagentuuri ja Valgamaa Kutsedppekeskuse Uhiste
joududega.

= QOlemasolevate, kuid kaasaegsel tasemel védljaarendamata ettevotlusalade korrastamine: Torvas
endise KEK territooriumil olev td6dstusala; Valgas kolme olulise toostusala Riikkeli, Priimetsa ja
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Laatsi arendamine: (ihendusteede rekonstrueerimine, Voru tdnava ja Tartu tdnava Gihendamine
transiidikoridori rajamiseks, sealhulgas Saviaugu, LOuna, Petseri ja Viadukti tanavate
rekonstrueerimine ning Vahtra tdnava pikenduse rajamine ja VOru tdnava autotunneli
ehitamine.

Valga, Torva ja Otepaa linnakeskuste avaliku ruumi kaasajastamine ettevotlusele
atraktiivsemaks muutmise eesmargil (Valga vanalinn ehk 8. kvartal, Torva ja Otepéaa
kesklinnad).

Lairiba internetiihenduste arendamine maakonnas (sh uute klientide juurdeithendamine peab
toimuma maistlikel tingimustel).

Laenuvdimaluste tutvustamine maakonna ettevotjatele (laenuilhistud, lisagarantiide
vOimalused jms).

Tegevused valitsuse teavitamiseks, et luua Kagu-Eesti maakondadele maksusoodustused ning
vahendada EL programmide omafinantseeringu maara.

Koost66 arendamine teadus- ja arendusasutuste ja kdrgkoolidega eesmargiga tuua maakonda
juurde siin puuduvat kompetentsi eelkdige majanduselu edendamise, ettevotete juhtimise,
tootearenduse ning rahvusvahelistumise vallas.

Tootearenduse koolitused ettevétjatele, sealhulgas koolitused praktikult praktikule (nt kuidas
muuta tooted ja teenused ,,mahedaks” ja ,roheliseks”).

EttevStjate abistamine erinevate tootearendus- ja/vdi eksporditoetuste taotlemisel.
Kohalike tootjate ja turustajate vaheliste vorgustike loomine ja arendamine.
Taluturgude rajamine, et soodustada kohaliku toidu tarbimist.

Loomeettevotete koostod edendamine teiste valdkondadega.

Kortermajade renoveerimine, eelistades malestisi.

1.2 To6hoive tostmine koikides sektorites

Taiskasvanute Umberdpe vastavalt kohalikule ndudlusele ldbi uute paindlike 6ppekavade (nt
turismidppe kavandamine ja rahvusvahelisel tasemel logistika 8petamine VKOK-s).

SA Valgamaa Arenguagentuuri poolt koordineeritud tegevused maakonna ettevotete
ekspordivéimaluste laiendamiseks (sh investorteenindus).

Kaugtéokohtade vajaduse kaardistamine ja kaugtoévGimaluste loomine (nt kogukonnakeskuste
baasil). Teavituskampaaniate ja infopdevade labiviimine (nt koostoos Eesti Kaugtookeskuste
Uhinguga) kaugtédvdimaluste tutvustamiseks todtajate, todandjate ja kaugtdokeskuste
kokkuviimiseks. Avaliku sektori téokohtade toomine Valgamaale. ,Maale elama“ algatuse
toetamine.

1.3 Inimeste ettevotlikkuse ning ettevotlusaktiivsuse tostmine

EttevGtlusoppe (sh Opilasfirmade loomine) rakendamine ja arendamine Valgamaa koolides ja
valjaspool koole, kokkulepete s6lmimine Valgamaa ettevdtjatega koolides dpetamiseks.

Alustavate ettevotjate nGustamine ja toetuspakettide tutvustamine.

Alustavate ettevotjate koolitamine koostdds EAS ja Toodtukassaga, mentorklubide tegevuse
toetamine.

Ettevotjate silmaringi laiendamine Iabi Gppevisiitide.
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Ettevotlusnadala labiviimine ja avalikkuse aktiivsem teavitamine sellest.

Valgamaa Kutsedppekeskuse (VKOK), SA Valgamaa Arenguagentuuri, Eesti Todtukassa jt
organisatsioonide teabepdevade ja tooturukonverentside regulaarne korraldamine.

Uurimistood Valgamaa teemal ja stipendiumid (leida teemad ja juhendajad ning luua kontaktid
korgkoolide Gppejoududega; leida inimesed, kes kohapeal oleksid nGus olema |6putddde
juhendajad voi konsultandid).

Valgamaalaste listide koostamine, klubilise tegevuse arendamine, regulaarsete kokkusaamiste
korraldamine (likoolides Gppijatele ja vilistlastele.

Ajujahi konkursi kaivitamine Valgamaal.

Innovatsioonikohvikute kaivitamine ja ldbiviimine nii alustavatele kui ka tegutsevatele
ettevotjatele.

Ettevotjate tunnustamine — konkursside ja tunnustusirituste korraldamine.

1.4 Noorte (7-26aastased) ettevalmistamine todjouturule sisenemiseks

Kohalike diskussioonide jatkamine noorte ja toé6andjate vahel, et viia osapooli tegevuste kaudu
kokku.

Tooelu tutvustavate tegevuste rakendamine: téoévarjupdevad, malevad, ettevotete kilastused
jne.
Valgamaa Rajaleidja keskuse karjaariteenuste elluviimine; karjdariteenuste arendamine

koolides; Karjaariteenuste kattesaadavuse, rahastatuse ja rahulolukisitluse labiviimine
koolidele.

T606- ja haridusmesside korraldamine koost66s Louna-Eesti koolide ja ettevotjatega.
Noorte vabatahtlikkuse siisteemi edasiarendamine.

Noortepdraste infokanalite edasiarendamine, muuhulgas karjaarivalikuid puudutava
informatsiooni edastamiseks.

Opilasmalevate ja suvise t66 organiseerimine noortele ning juhendajate koolitamine.

1.5 Valgamaa kui atraktiivse investeerimispiirkonna tutvustamine

Investorprogrammi koostamine ja selle eest vastutava meeskonna loomine.
Ettevotjatele kohtumiste korraldamine riskikapitalistidega.

VBimaluste loomine piirkonnaturunduse elementide tUhendamiseks ettevdtete turundusega
(ehk tootada vélja n6 toolbox, kus on olemas logod erinevates formaatides, brandijuhend ja
manuaal ning naited). Koost66 EASiga (ihise turunduse ja investorite kaasamise nimel.

Teha investoritele ja laiemale avalikkusele kattesaadavaks erinevate uuringute, sealhulgas
Valgamaa ettevOtlusuuringu tulemused, rohutades maakonna tugevusi ja siinseid
investeerimisvdimalusi.

Eesmargi saavutamine

Eesmark Saavutamise indikaatorid, saavutustasandid
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Paranenud toovGimalused ja |1. Registreeritud to6tuse % to6joust on vaiksem kui 8% (2013. a I6pus
toojou kattesaadavus. 11,6%).

2. Valgamaalaste rahulolu t6ovéimalustega on viie palli skaalas
vdahemalt 2,5 (2012 Valgamaa elanike rahulolu-uuringu jargi 1,96).

3. Ettevotete rahulolu kvalifitseeritud t66j6u olemasoluga on viie palli
skaalas vahemalt 3,5 (2014 Valgamaa ettevotlusuuringu jargi 2,6).

4. Eksportivate ettevotete arv on kasvanud 20% vorra (2013. a -148
ettevétet) ning ekspordi maht on kasvanud 10% (2013. aastal — 142,5
mlin eurot).

Lahtudes erinevatest riiklikest strateegiatest ja teistest arengudokumentidest ning toetudes pdhjalikele
aruteludele ja anallUsile on Valgamaal tulevaks perioodiks seatud nutikas piirkondlik
spetsialiseerumine ja lisandvaartuse kasv ettevotluses kolme valdkonna kaudu:

+* Hoolekanne ja vaarikas vananemine
« Turism
%+ Transport ja logistika

Nimetatud valdkondades on Valgamaal teiste maakondade ees konkurentsieelis ja potentsiaal loomaks
teadmistepdhist kasvu, millel on véime majandust mdjutada ja Umber kujundada. Samuti on need
valdkonnad kombineeritavad dleriigiliste kasvuvaldkondadega, peamiselt IT arendustega.

@,

< Hoolekanne ja vairikas vananemine

Demograafilised prognoosid nditavad 65+ eas inimeste osakaalu pidevat tdusu ja sellest tulenevalt on
tarvis Uha enam poodrata tahelepanu hoolekande ja vaarika vananemise teemale.

Valgamaal on ligi 1000 hooldekodukohta, sh Eesti suurim, Louna-Eesti Hooldekeskus (450 kohta).
Hoolekandeteenust pakub Valga haigla, millel on ka piirillene kompetents Lati suunal.
Hooldekodukohad on pea 100% tdidetud ja nende osas on pidev jarjekord. Valgamaa Kutsedppekeskus
pakub kogu valdkonda haaravat 6pet (hooldus, toitlustus, puhastus) ja see on praegu ainus eriala, kus
koik Oppijad samas valdkonnas ka t66d saavad. Nii hooldekodukohtade kui nendes t66d saavate
inimeste arv on selgelt kasvutrendis.

Valgamaal on head eeldused saada hoolekandesektori arengu eestvedajaks Eestis. See tdhendab mitte
ainult hooldekodusid vaid ka koduhoolduse ja -6enduse valdkonna arendamist kaasaegseks
kompleksteenuseks.

Hoolekandevaldkonna kitsaskohaks on tdna vdhene finantseeritus, mistottu on sektoris vdga madal
palgatase. On ilmselge vajadus teenida sektorisse raha juurde, to6tades valja nutikaid lahendusi -
hotell-hooldekodud, vahemalt 1/3 hoolealuseid rikastest riikidest jms. Vajadus on ka nutikate
infoslisteemide jarele, mis voimaldaksid sektoris logistiliselt mdistlikult toimetada. Antud
arenguprioriteeti on pdhjalikumalt kasitletud kdesoleva arengustrateegia teemas ,,Hooliv Valgamaa“.

¢ Turism
Valgamaal kui ka Eestis Uldiselt taidab turism olulist rolli Gldises majandusarengus. Turismiturul toimuv
on tihedalt seotud teiste majandussektoritega. Statistikaameti andmetel sai Eesti 2013. aastal

valisturismist ehk turismiteenuste ekspordist tulu 1,35 miljardit eurot.

Turismi arendamise peamisteks pdhjusteks Valgamaal on:

. suurendada turismiteenuste pakkumisest saadavaid tulusid;

. luua juurde ning sailitada to6kohti maal ja valjaspool suurlinnasid;
. edendada maakonna (ldist arengut;

. kujundada maakonna positiivset mainet.
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Valgamaa jaguneb kolmeks omanaoliseks turismipiirkonnaks — Otepaa, Torva-Helme ning Valga. Kdige
tuntum, nii Eesti-siseselt kui ka rahvusvaheliselt, on Otepaa piirkond, kus www.puhkaeestis.ee
andmetel asub ka enamus Valgamaa turismiettevotetest. Otepaa on tuntud eelkdige spordi- ja aktiivse
puhkuse sihtkohana, kus on kaks turismihooaega — suvi ning talv.

Statistikaameti andmetel oli Valgamaal 2014. aasta augustikuu seisuga esitanud statistikat 89
majutusettevotet 2566 voodikohaga (2013 a 82 majutuskohta, 2319 voodikohta). Portaalis
www.puhkaeestis.ee on majutusettevotteid margitud 105, aktiivse teenuse pakkujaid 69, toitlustuse
pakkujaid 30.

Statistikaameti andmetel majutus 2013. aastal Valgamaal 81 609 inimest, neist eestlasi 78%, soomlasi
6,7%, venelasi 6,6%, latlasi 2,3% . Varasema aastaga vorreldes jai majutatute arv samaks.

Valgamaa 66bimiste arv 2013 aastal oli 151 785, neist eestlasi 66%, venelasi 13%, soomlasi 10%.
Varasema aastaga vorreldes kasvas 60bimiste arv 3% eestlaste osas.

Seega on Valgamaa peamisteks sihtturgudeks Eesti siseturg, Venemaa, Liti ja Soome. Lihtudes
statistilistest nditajatest ja Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse sihtturgude uuringust ning jargides
Valgamaa seniseid turismivaldkonna trende, vdib Oelda, et Valgamaa peamisteks strateegiliseks
valdkondadeks on pereturismi, sporditurismi, aktiivse puhkuse ning spaa- ja terviseturismi
arendamine. Samuti tuleb suurendada valmisolekut ja pakkumisi konverentsiturismi, toiduturismi ja
kultuuriturismi huvilistele. Kuna kilastajate ndéudmised ja ootused majutusettevotetele (ha
suurenevad, siis tuleb maakonna majutusettevétete juurde luua uusi spaa- ja terviseturismi voéimalusi
(Sangaste ja Taagepera losside spaad, Otepaa piirkonnas tdiendavate spaade loomine ning arendamine,
Valga linnas hotell Metsise juurde spaa rajamine, Jaanikese keskuse kaasaegseks puhke- ja
vabaajakeskuseks valjaarendamine). Valgamaal on olemas koik looduslikud eeldused (metsad,
hulgaliselt jarvi, looduspargid jne), et vidlja arendada loodusturismile ning aktiivsele puhkusele
iseloomulikke tooteid (kalastamine, loodus- ja veematkad erinevate liikumisvahenditega,
metsasaaduste korjamine jne) ning suurendada aktiivsete tegevuste vdimalusi veelgi (seikluspargid,
militaarteemad, jahiturism jne) erinevates vanusegruppides inimestele. Siinkohal tuleb markida, et
praegu peavad kilastajad arvestama teenuste ettetellimise vajadusega ning see vdib sageli olla
takistuseks nii Uksikktilastajale kui ka perele. Pereturismi tootearenduses tuleb koost6dd ja pakkumisi
suurendada juba Louna-Eestis olemasolevate teemaparkidega, muuseumitega. Valgamaal on olemas
head eeldused, et SA Valga Isamaalise Kasvatuse Puisiekspositsiooni baasil arendada vilja
militaarteemapark, mille sarnast naaberriikides ei ole. Valgamaal on suur puudus
turismiatraktsioonidest, mis oleksid aastaringselt avatud ning pakuksid huvi erinevas vanuses inimestele
erinevatest sihtriikidest.

Otepaal asuvad Tehvandi Spordikeskus, Kaariku Spordikeskus, mitmed suusakeskused, spordi- ja
matkarajad ja muu Umbritsev taristu ning majutuskohtade rohkus véimaldab Otepaal slivendatult
arendada sporditurism ning luua tdiendavaid tingimusi rahvusvaheliste suurirituste (spordivdistluste)
korraldamiseks. Uritusturism v&imaldab sihtkohal kontrollida ja suunata klientide voogu ning Uritused
loovad pdGhjuse, miks inimene piirkonda tuleb ning siis kohapeal ka teenuseid tarbib. Seepérast on
Glioluline tegeleda juba olemasolevate suurirituste hoidmisega piirkonnas kui ka leida uusi véimalusi ja
vadljundeid uute stindmuste korraldamiseks.

Turismitoodete arendamise korval on oluline arendada ka kaasnevaid teenuseid, et need vastaksid
erinevate kilastajate vajadustele ning ootustele, oleksid stabiilse ja (ihtlase kvaliteediga, lihtsalt
kattesaadavad (mobiilsed ja uuenduslikud lahendused, korrastatud viitade ja méargistuste siisteem jne).
Oluline roll on mugavatel ja kilastajate liikumisi jargivatel transpordilihendustel ning tagada tuleb
ajakohase turismiinfo kattesaadavus erinevates keeltes. VOrreldes Eesti suuremate linnadega jaab
Valgamaa kiilastajate arv ka tulevikus neist vdiksemaks, kuid vastukaaluks linna ,anoniimsetele”
teenustele on Valgamaal voimalus erinevate ettevdtjate koost6os osutada kliendile personaalseid ja
ponevaid teenuseid. EttevGtjate koostoovargustike tugevdamine on selle eeltingimus.

Selleks, et Valgamaad ning tema kolme piirkonda paremini esile tuua tuleb suunata oluliselt suuremas
mahus ressursse nii turundusele kui ka reklaamile. Valisturgudel on mdistlik teha koostdod erinevate
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(turismi)vorgustikega, EASiga ning otsida uusi partnereid. Eesti siseturul tuleb koost6os ettevétjatega
algatada ja efektiivsemalt Iabi viia turundus- ja reklaamikampaaniad.

++» Transport ja logistika

Uuringus , Eesti regioonide majandusstruktuuri muutuste prognoos" (Tartu-Parnu-Tallinn, 2009) on
toodud vilja, et Valgal on potentsiaali kujuneda oluliseks transpordi-logistika keskuseks. Potentsiaal ei
piirdu ainult labiveoga. Valgamaa voib kujuneda tugipunktiks L&una-Eesti turule liikuvatele Lati (vGi Latis
baseeruvatele Ladne) firmadele. Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020 jargi on
logistika/laomajandus Uheks v&imalikuks Valgamaa spetsialiseerumisvaldkonnaks. Logistikavaldkonna
arendamist toetab maakonna geograafiline asukoht. Maakonnakeskust labivad viis riikliku tahtsusega
maanteed Eestist ja Latist. Samuti on Valgas olemas viljaehitatud raudteesélm infrastruktuuriga ning
toimiv raudteelihendus nii Tartu, Riia kui Pihkva suunas. Valgamaad ldbib Via Hanseatica
transpordikoridor ehk hansatee, mis (ihendab Saksamaad, Poolat, Leedut, Latit, Eestit ja Venemaad
Lubeckist Peterburini. Tegutsevad logistika ning raudtee spetsiifilised ettevotted (sh AS ERTS - kaupade
ekspedeerimine raudteel; Valga Vabatsoon; AS Valga Depoo - vedurite ja veerevkoosseisu remont ja
hooldus; erinevad autotranspordi ettevotted jne). Via Hanseatica korval tuleb maanteetranspordi osas
nimetada eraldi kindlasti ka Tartu-Narva-Peterburi suunda ning Valga-Uulu-Parnu suunda, kus asub
Valgamaale ldhim sadam. Tuleb leida vGimalused Koidula-Valga raudtee arendamiseks sobivaks nii reisi-
kui kiiremaks kaubarongiliikluseks. Vdimalusel tuleb suurendada kiiruseid Kagu-Eestile keskustega
Uhendusi véimaldavatel raudteeldikudel.

Valgamaa Kutsedppekeskuses on kaivitunud rahvusvaheline logistika eriala dpetamine — 2014. aastal on
vOoetud kasutusele uus logistiku eriala dppekava, mis vastab Euroopa 5. kvalifikatsioonitaseme nduetele
ja on sellega esimeseks omalaadseks Eestis. TOhusa Eesti-sisese- ja rahvusvahelise koostééga on
Valgamaa KutseGppekeskus kujunemas oluliseks logistikaalase kompetentsi koondajaks ja oskusteabe
jagajaks.

Eesmdrk 2: Maakonna eripdira arvestav (nutikas) piirkondlik spetsialiseerumine
ja lisandvddrtuse kasv ettevotluses

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks:
2.1 Kompetentsikeskuse valjaarendamine sotsiaalhoolekande valdkonnas

= Rahastuse taotlemine sotsiaalhoolekande kompetentsikeskuse valjaarendamiseks Valgamaa
Kutsedppekeskuse juurde.

= Sotsiaalhoolekande kompetentsikeskuse rajamine, alates kokkulepete solmimisest Eesti
maakondade ja T&A asutustega kuni kompetentsikeskuse kaivitamiseni.

= Sotsiaalhoolekande teenuste arendamine ldbi vastava kompetentsi koondamise Valgamaa
Kutsedppekeskuse juurde.

2.2 Logistikavaldkonna edasiarendamine

= Logistika teenuste arendamine, sh Valga vabatsooni vGimaluste kasutamine, tegevuskava
koostamine vabatsooni tegevuse jatkamiseks. Valga vabatsooni vastavusse viimine | taseme
vabatsooni nGuetega.

= |nvestorteenindajad otsivad uusi ettevotteid vabatsooni territooriumile.
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Konteinerterminali valjaarendamine Valgas (logistikapark).
Veoautode rahvusvahelise parkla viljaarendamine (lisaks karavanid jne).

Lati raudteega koost66 edendamine eesmargiga luua Valgat labivad kiired Ghendused Tallinn-
Riia ja Riia-Peterburi vahel.

Voru-Tartu transiitliikluseks ette nahtud ringtee viljaehitamine marsruudil Voru-Louna-
Viadukti-Pikk-Tartu.

2.3 Tootearendus ja koost6o lisandvadrtuse suurendamiseks ja hooajalisuse vahendamiseks turismi

valdkonnas
Alameede 2.3.1: Turismiinfo juhtimine

Peamised tegevused:

-

Louna-Eesti turismiarendajate koondamine tihe katuse alla (Tartu+6 maakonda).
Maakonna iga-aastase turunduskava koostamine ja elluviimine.
Mulgi elamuskeskuse rajamine.

Turismiinfo kogumine, korrastamine ja jagamine nii elektroonilistes infokanalites (sh
elektroonilised infokioskid) kui ka kiilastus- ja turismiinfokeskustes, infopunktides. Tdiendavate
lokaalsete turismiinfopunktide loomine (kultuurimajad, kauplused, RMK keskused vms).

Maakonna ja piirkondlike turismiveebide véljaarendamine www.puhkaeestis.ee andmebaasi
alusel.

Olemasoleva turismitaristu (infotahvlite, viitade, avalike objektide-vaatamisvaarsuste, matka- ja
spordiradade jms) andmebaasi loomine, anallis ja kontroll, info edastamine hoolduse
tagamiseks jms). Uute infoviitade soetamine ja paigaldamine.

Koost6o GPS kaartide tootjatega ja Google Maps-iga, et Valgamaa ettevotjate andmed oleksid
kattesaadavad.

Vdimalike marsruutide valjatéotamine Euroopa suurematest keskustest Valgamaale reisimiseks
ning sellekohase info avaldamine veebides ja turismitrikistes.

Alameede 2.3.2: Rahvusvaheliselt huvipakkuvate turismitoodete ja -atraktsioonide arendamine
Peamised tegevused:

Atraktiivsete aastaringselt avatud teemaparkide ja/vdi veekeskuste (sh spaade) arendamine
peamiselt pereturismi sihtriihma kasvatamiseks.

Militaarteemapargi edasiarendamine Valgas, millest vib kujuneda uus atraktsioon Valgamaal
sh piiriturismi arendamine.

Tehvandi ja Kaariku spordikeskuste arendamine.

Koostoos EASiga, EOK ja spordialaliitudega, slindmuste korraldajatega tegevused, et tuua
Eestisse taiendavaid rahvusvahelisi suursiindmusi. lgakilgne kaasaaitamine suursiindmuste
korraldamisele.

Kilastajauuringute labiviimine, et selgitada valja peamised infoallikad, mille alusel teeb turist
sihtkohavaliku (mess, ajakirjandus, internet vms).

Alameede 2.3.3 Piirkondlike turismitoodete arendamine
Peamised tegevused:
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=  Pereturismi, sporditurismi, aktiivse puhkuse ja terviseturismi arendamine. Valmisoleku
suurendamine konverentsiturismi, toiduturismi ja kultuuriturismi pakkumiseks huvilistele.
Militaarturismi arendamine Valga Isamaalise Kasvatuse Piisiekspositsiooni baasil. Sangaste
mdisa edasiarendamine pereturismi keskuseks ,,Avasta ja imesta“ (teema: innovatsioon enne ja
praegu, rukki- ja Eesti toidu lugu ja v&imalused). Ariturismi arendamise Valgas-Valkas ja
Otepaal.

=  Kultuuriturismi arendamine ja kultuurisindmuste korraldamiseks vajaliku infrastruktuuri
loomine (nt Leigo Jarvemuusika, Pihajarve laululava, Otepda kultuurimaja, Eesti lipu keskus
jmt) kultuuriobjektide kaasajastamine v&i loomine).

= Eelnimetatud strateegilistes valdkondades terviklike turismitoodete valjaarendamine koos
toetava turismitaristuga ning nendele juurdepaasude tagamine sh Ghistranspordiga.

= Tingimuste loomine ilmastikust  sOltumatuks  sisetingimustes  puhkamiseks (nt
majutusettevotete juures spaad, aktiivsete tegevuste simulaatorid, erinevad nutikad
ekspositsioonid vms).

= Eesti-Ldti Uhiste turismiteenuste arendamine (nt roheline matkarada ldbib Valga linna ja
maakonna, Uhised, eelkdige Liivimaaga seotud turismimarsruudid koostd0s reisifirmadega).

= Turismiettevotjate koostoovorgustike loomine ja arendamine Otepaal, Sangastes, Térva-Helme,
Karula ja Valga piirkonnas. Osalemine ja igakilgne kaasaaitamine LOuna-Eesti (lese

I”

koostoovorgustiku ,,Elu kahe maailma piiril“ (National Geographic nn kollased aknad), Via

Hanseatica jt koostoovorgustike arenemisele.

= Koostod ettevGtete vahel mitmekesisema ja suurema lisandvadrtusega turismiteenuste
pakkumiseks (N: majutusettevote toodab kasitodd, viib |1dbi Spitube, kasvatab taimi, lambaid
vms).

= Turismiteenuste kvaliteedisiisteemi arendamine ja rakendamine (ettevotete kvaliteedi
kontrollimissisteemide valjatootamine ja rakendamine, turismiettevotjate tunnustamine, TEV
tootajate arendamine, TEV osalemine EAS kvaliteediprogrammis).

=  Turismiteenuste efektiivsem turundamine ja suurem koost6d ettevdtjate vahel
(kupongiméangud, kliendikaardid jne).

= Maakonna majutusettevotete juurde uute spaa- ja terviseturismi  vdimaluste loomine
(Sangaste ja Taagepera losside spaad; Otepda piirkonnas tdiendavate spaade loomine ning
arendamine; Valga linnas hotell Metsise juurde konverentsi- ja spaakeskuse valjaarendamine;
Jaanikese keskuse valjaarendamine kaasaegseks puhke- ja vabaajakeskuseks).

Alameede 2.3.4 Turismihariduse edendamine ja kompetentsi tostmine
Peamised tegevused:
=  GlUmnaasiumite ja kutsedppehariduse esindajatega turismivaldkonnaga haakuvate dppekavade

loomine.

=  Praktilisest vajadusest lahtuvad uurimust66d, meediaklasside kaasamine nt turismivideote -
materjalide tootmiseks jne.

= EttevOtjate kaasamine Gppeprotsessis ning dpetajatena, praktikakohtade pakkujatena.

Eesmargi saavutamine

Eesmark Saavutamise indikaatorid, saavutustasandid
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Maakonna eripdra arvestav
nutikas spetsialiseerumine ja
lisandvaartuse kasv
ettevdtluses

Valgamaa ettevotete kogukdibe aastakeskmine kasv on 2%.

Valgamaa ettevotete teadus- ja arendustegevuse kulud on
kasvanud 10%.

O6bimiste arv maakonnas on kasvanud 10%.
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Haritud Valgamaa

Valgamaa koikides omavalitsustes on vdimalik saada koolieelset ettevalmistust. Koostatud on
maakonna koolivorgu arengukava, kus on kajastatud vajadustele vastav pdhikoolide vorgustik,
riigikoolid hariduslike erivajadustega Gpilastele ja keskhariduse kattesaadavuse voimalused. Alates 1.
septembrist 2011 t66tab Valgamaa Kutsedppekeskus uues Oppekompleksis, mis loob tdiendavad
vBimalused kvaliteetse kutsehariduse omandamiseks maakonnas.

Joonis 12. Opilaste arv Valgamaa koolides 2009/2010-2013/2014
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Allikas: Valga Maavalitsus EHISe andmetel.

Opilaste arvu vdhenemine ja liikkumine péarast p&hihariduse omandamist maakonnast vilja on
tostatanud maakonna arengustrateegias (heks eesmargiks erinevate haridustasemete kvaliteetse
Opikeskkonna tagamise vajalikkuse kohapeal. Gimnaasiumid peavad leidma oma eripara, Valgamaa
Kutsedppekeskuse peamisteks eesmargiks peab olema t66turu vajadustele vastava hariduse andmine.
Olulist tdhelepanu tuleb poorata taiskasvanute tdiendus- ja Umberdppesisteemi arendamisele ja
korraldamisele.

Parema kvaliteedi saavutamiseks hariduses on vajalik vdaartustada Opetajaid ning 6petaja elukutset. See
aitab suurendada tootavate Opetajate motivatsiooni, aga ka meelitada maakonda uusi korge
kvalifikatsiooniga Opetajaid.

Eesmdrk 3: Valgamaa haridusvéimalused on kvaliteetsed ja mitmekesised.

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks:

3.1 Haridusvéimaluste mitmekesisuse suurendamine
= Valgamaa Kutsedppekeskuses on vahemalt tihel erialal loodud véimalus 5. taseme kutsedppeks
ehk kutseeriharidusdoppeks.

= Valgamaa Kutsedppekeskuse rahvusvahelistumise edasiarendamine.
»  Oppimisvdimaluste mitmekesistamine keskhariduse omandamiseks inimestele vanuses 20-64+.

= Koostdos Eesti, Lati ja Vene (likoolidega Rahvusvahelise K&rghariduskeskuse valjaarendamine
(RKHK) Valga-Valka kaksiklinnas rakenduskdrghariduse pakkumiseks.

3.2 Hariduskvaliteedi tdstmine
=  GlUmnaasiumide eripara valjaselgitamine ja fikseerimine koolivdrgu arengukavas.
=  GlUmnaasiumide dppekavades on eripdra arvestavad valikained.

=  Gilmnaasiumid teevad omavahel koost66d, et ratsionaalsemalt kasutada nii maakonnasisest kui
valjastpoolt maakonda tulevat kompetentsi (voimalik koost66 naiteks Tartu kdrgkoolidega).
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= Valgamaa Kutsedppekeskuse Oppekavade toéorilhmade moodustamine ja Oppekavade

koostamine erialati (sh toé6kohapd&hise dppe osas).

»  QOppekavade viljatédtamine koostdos kdrgkoolidega (sh VOTA kasutamine).

»  Qpikeskkonna kaasajastamine innovaatiliste lahendustega.

= Tugiteenuste tagamine kdikides pdhikoolides.

= (Qpetajate oskuste innovaatilisemaks muutmine tiiendkoolituste kaudu.

= Koolide koost00 ainedpetajate palkamisel, kuna ihes maakoolis ei ole véimalik lihele Gpetajale
tdiskoormusega t66d pakkuda.

3.3 Koolivorgu korrastamine

=  Valgamaal on kolm glimnaasiumi, millest (iks on riigigimnaasium.

= Koduldhedase pohihariduse kattesaadavus.

= Qpilaskodu teenuse arendamine Valgamaa kolmes piirkonnas (Otepaa, Térva, Valga).

Eesmargi saavutamine

Eesmark

Saavutamise indikaatorid, saavutustasandid

Valgamaa haridusvéimalused on
kvaliteetsed ja mitmekesised

1. P6hikooli IGpetajate osakaal, kes jatkavad keskhariduse
omandamist Valgamaal, kasvab.

2. KutseGppes 6pib Valgamaal vdahemalt 500 Gppurit ja Gppetdo
toimub mitmes keeles ka taiskasvanutele (1.09.2014 — 400 Gpilast
Valga KOKis).

3. Valgamaal on véimalik omandada vahemalt (ihel erialal 5. taseme
kutsedGpet.

4. Keskhariduseta inimeste osakaal vaheneb ja kesk-eriharidusega,
kutseharidusega, rakenduskdrgharidusega ning kdrgharidusega
inimeste osakaal suureneb.

5. Valgamaal on v6imalik omandada rakenduslikku kérgharidust
RKHK-s.

6. GUmnaasiumist ja kutsekoolist vdljalangevus on vahenenud 10%
(2013/2014 Gppeaastal kutsekoolist valjalangevus 15%).
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Haldussuutlik Valgamaa

Kohaliku omavalitsuse t6hus toimimine on aluseks nii maakonna majandusarengule kui elanike
sotsiaalsele turvatundele. Konkurents piirkondade vahel on viimastel aastakiimnetel mitte ainult Eesti-
sisene, vaid ulatub kaugemale. Euroopa Liidu ndudlus t66j6u jarele kasvab, samas on EL rikkamatel
riikidel v6imekus pakkuda kvaliteetsemaid avalikke teenuseid, sh sotsiaalseid garantiisid, kui seda
suudetakse praeguse kohaliku omavalitsuse korralduse ja tulubaasi juures Eestis ja Valgamaal.

Tulenevalt madalast asustustihedusest on Valgamaa kohalikud omavalitsused Gldjuhul vahese elanike
arvuga, mis ei voimalda neil tagada avalike teenuste piisavat kdttesaadavust. Vdikesed ja madala
tulubaasiga kohalikud omavalitsusiiksused peaksid lahitulevikus kas (ihinema vdoi vahemalt hakkama
tegema koostdod selleks, et tagada kvaliteetsed avalikud teenused ja ametnike kompetents kdikides
valdkondades. Viikestel omavalitsustel puuduvad ettevotluse suunamiseks omafinantseerimise- ning
haldusvdimekus. Ressursside nappuse tingimustes on oluline leida vdimalused erinevate tegevuste
dubleerimise valtimiseks ning ressursside tulemuslikuks kasutamiseks.

Oluline Ulesanne on tagada Valgamaa inimestele head liikumisvdimalused maakonnakeskusesse,
kohalikesse ja Uleriigilistesse keskustesse. Selleks on vajalik nii efektiivne Ghistransport kui ka igal
aastaajal heas korras teedevork. Koolivérgu muutmisele vastavalt tuleb uuendada ka Uhistranspordi
liinide vorku ja graafikuid. Eelkdige maapiirkondade jaoks on tdsiseks probleemiks andmeside kesine
kvaliteet. Kiire internet peab joudma igasse kodusse ja ettevottesse ka hajaasustuse korral. Uute
klientide juurdelihendamine peab toimuma mdistlikel tingimustel.

Joonis 13. Uksikisiku tulumaksu laekumine iihe elaniku kohta (eurot) 2011-2013
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Allikas: ,Valgamaa aastaraamat 2013"“.

Konkurentsivbime tdstmiseks on vajalik eelkdige tOsta avalike teenuste pakkumise kvaliteeti ja
efektiivust. Selleks on peamised voimalused:

R/

%* Kohalike omavalitsuste Uhinemine territooriumilt ja kogukonnalt suuremaks annab positiivse
mastaabiefekti. KOV (hinemiskokkulepetes ja arengudokumentides on oluline kajastada
vaiksemate asulate ning kantide huvisid ja vajadusi ning nendega tuleb arvestada otsuste tegemisel.

¢ Kohalike omavalitsuste valdkonnapdhine koost6d, mis vdimaldab igaiihe iilesandeid tiita thiselt,
saavutades parema kvaliteedi ja kasutada saadaolevat inimressurssi tdhusamalt.

Valgamaal on ajalooliselt valja kujunenud kolm keskust — Otepaa, Térva ja Valga, mille imbruses asuvad
omavalitsused vahemal voi rohkemal maaral sdltuvad keskuse arengust ja voimekusest (ihiselt avalikke
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teenuseid kavandada ja pakkuda. MTU Valgamaa Omavalitsuste Liit ja tema paralleelorganisatsioon SA
Valgamaa Arenguagentuur on Eestis olnud kohalike omavalitsuste koost6o eeskujudeks, koondades
naiteks esimeste seas keskkonna-, meedia- ja turismialase koost66 maakonnatasemel. Algatatud on
Helme, Podrala ja Torva ning Valga Umbruse kohalike omavalitsuste (hinemisprotsessid. Otepaa
Umbruse kohalikud omavalitsused on pidanud labirdakimisi koosto6 laiendamiseks Otepaa piirkonnas,
hélmates sealhulgas kohalikke omavalitsusi P3lva- ja Tartumaalt. Valga kui maakonnakeskus vajab
tugevamat identiteeti ja toetust Valgamaa teistelt omavalitsustelt, sest arengusuuna soltuvus
maakonnakeskuse ja maakonna omavalitsuste vahel on tugev. Kogu maakonna seisukohalt on oluline,
et sailiksid ja areneksid edasi ka riigi poolt pakutavad teenused. Riiklike teenuste koondumine
regioonikeskustesse halvendab teenuste kattesaadavust ning tookohtade kaotamine toob endaga kaasa
elanike valjavoolu maakonnast. Siseturvalisuse valdkonnas on vajalik soodustada kogukonnakeskset
lahenemisviisi sh vorgustikutdé juurutamist riigi- ja kohalike asutuste, eraettevitete ning
vabalhenduste tegevustes. Kogukonnakeskuste toimivaid vorgustikke on otstarbekas kaasata
siseturvalisuse tagamisele maakonnas. Selleks moodustatakse maakonna siseturvalisuse ndukogu,
kaardistatakse turvalisuse valdkond, kaivitatakse maakondlik koostoovorgustik ning koostatakse
tegevuskava.

Haldussuutlikkuse tagamisel on tahtis roll arengukoostd6l ja kogemuste vahetamisel nii maakonna sees,
Eestis kui Euroopas, mis aitab tdsta maakonna arengu pikaajaliseks kavandamiseks vajalikku
arendusvéimekust. Valgamaa senised kogemused aga véimaldavad omakorda aidata jarele
arengukoost6o prioriteetsete sihtriikide (Ukraina, Valgevene, Moldova, Gruusia) regioone.

Eesmark 4: Valgamaa omavalitsuste haldus- ja jatkusuutlikkus paraneb ning
lihistegevuse maht suureneb. Aastaks 2017 on Valgamaal kolm omavalitsust.

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks.
4.1 Valgamaa omavalitsuste koostdo laiendamine ja haldussuutlikkuse tostmine

= Kaardistatakse (ihisvaldkonnad ja koostatakse tegevuskava; Lepitakse kokku {histe Ulesannete
tditmises omavalitsuste liidus ja rahastamise pohimdtetes.

= Uhisirituste kava koostamine ja nende korraldamine ning turundamine.

»  Uhiste spetsialistide vajaduse kokkuleppimine kohalike omavalitsuste poolt.
*  Uhised tegevused ettevdtluse arendamiseks ja td6hdive suurendamiseks.

= Valgamaa uuringute labiviimine.

=  Arengukoostdd ja halduskogemuse vahetamine vilisriikidega.

4.2 Kohalike omavalitsuste lihinemise ettevalmistamine ja iihinemine
= Kohalike omavalituste liidrite kohtumised kolmes (ihinemispiirkonnas (Valga, Térva, Otepaa).
*  Uhinemispakettide koostamine tihinevate omavalitsuste todtajatele.
= Kaasamis- ja meediaprogrammi koostamine.

= Uhinemisprotseduuride labiviimine.
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Eesmargi saavutamine

Eesmark Saavutamise indikaatorid, saavutustasandid
Valgamaa kohalike 1. KOigi kohalike omavalitsuste (KOV) voimekus kasvab igal aastal
omavalitsuste haldus- ja (2009 maakonna keskmine indeks 42,1, 2020 — keskmine indeks 45).

jatkusuutlikkus paraneb ning |2 Uhisprojektide/iihistegevuste arv, milles korraga osaleb rohkem kui

(ihistegevuse maht suureneb. pool kohalikest omavalitsustest suureneb igal aastal.

3. Omavalitsused panustavad maakondlikku lihistegevusse vahemalt
1% oma eelarvest (2014. aastal maakonna keskmine 0,6%).

4. Aastaks 2017 on Valgamaal kolm kohalikku omavalitsust (2014.
aastal 13).

Aastaks 2017 on Valgamaal
kolm omavalitsust.

Aktiivne Valgamaa

Valgamaa koéikides omavalitsustes to6tavad kultuurivaldkonna eest vastutavad inimesed. Maakonnas
on aktiivsed kulaseltsid, mis koondavad kogukondade inimesi ja kultuurilist tegevust.

Maakond moodustati Viljandi-, Tartu- ja Vorumaale kuulunud kihelkondadest. Ldaneosa kuulub Mulgi,
Sangaste ja Otepdd Umbrus Tartu ning Karula ja Hargla Umbrus V6ru murdealasse. Valgamaa on
keeleliselt kirev ja kultuuriliselt mitmekesine.

Stabiilsuse ja jarjepideva kultuurilise arengu tagamiseks on vajalik Ghtne maakonnaiilene kultuuri
koordineerimine. Vajalik on kultuuri- ja ajaloopadrandi sailitamine ja edasiarendamine ning
parimuskultuuride edasikandmine (Vana-Véru ja Vana-Tartumaa kultuur, Mulgi kultuur ja teised
paikkondlikud eriparad).

Oluline on seltsi- ja rahvamajade stabiilne rahastamine, et tagada valdkondlike tegevuste jarjepidevus.
Vajalik on rakendada kvalifikatsioonil baseeruvat tootasu siisteemi, nditeks rahvamajade juhatajate
puhul.

Sporti korraldavad ja edendavad maakonnas riik (maavalitsus), kohaliku omavalitsuse (iksused ja
spordiorganisatsioonid (SL ja MTU-d) kogu maakonna elanikkonna kehalise ja vaimse vormi, sportliku
eluviisi, samuti noorte sportliku eneseteostuse eesmargil. Spordiseadusest tulenevalt on maakonna
spordiliit maakonnas tegutsevate spordiklubide Uhendus, kes rahvusliku ollimpiakomitee liikkmena
esindab maakonna sporti ja kellel on ainudigus korraldada maakonna meistrivdistlusi ja anda vastavaid
tiitleid.

Samuti korraldab maakonna spordiliit koostd6s omavalitsustega ja spordiklubidega maakonna tali- ja
suvemange. Maakonna spordiliidu tdhtsaks osaks on tegutsemine spordiinfokeskusena, mille peamiseks
lesandeks on maakondliku spordiinfo ja liikumisharrastuse ideede levitamine.

Valgamaa Spordiliit korraldab maakondlikke spordivdistlusi nii tdiskasvanutele kui ka koolinoortele.
Spordiliidu tegevust maakondlike spordivdistluste korraldamisel toetab MTU Valgamaa Omavalitsuste
Liit.

Selleks, et tagada maakonnas kvaliteetne ja jarjepidev sportlik aktiivsus noorte ja harrastajate hulgas on
vaja:

= motiveeritud palgalise personali suurendamist;
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=  motiveeritud vabatahtliku personali suurendamist;

® haridusasutuste spordiinventari kaasajastamist.

Edasiarendamist ja investeeringuid vajavad Tehvandi ja Ka&ariku spordikeskused, et tagada
maailmatasemel treening- ja vdistlustingimused.

R/

+* Kogukonnakeskused

Valgamaal on palju erinevaid kogukonnakeskusi, kuid nende pakutavate teenuste hulk ja kvaliteet ei ole
Ghtlane ning ressursside kasutamine ei ole alati hasti labi mdéeldud. Paljud keskused on saanud
erinevatest fondidest toetusi, kuid jatkusuutlikku majandamist ei ole veel tekkinud. On oluline, et
elanikkonna erinevatele sihtgruppidele on kattesaadavad erinevad teenused ja tooted ning seda just nii
mitmekesise sisu kui majanduslikult jatkusuutlike kogukonnakeskuste néol. Kui vajalikke teenuseid ei
kata piirkonnas erasektor, siis on neid v@imalik osutada kogukonna teenustena (nt juuksur,
pesupesemine, duss, lastehoid jne), vottes kasutusele nii olemasolevad kui loodavad ressursid.

Ndeme, et keskustes tootaksid tublid ja tasustatud eestvedajad, kes suudavad edukalt kaasata
kogukonna liikmeid Uhistegevustesse, millega suureneb kogukonna liikmete ihtekuuluvustunne. Lisaks
on eesmargiks pakkuda kohapealsetele elanikele lisandvaartusena kaugtoovoimalusi, mis toetaks
ennekdike regionaalset arengut, véimaldades inimesel valida linna asemel elukoha maapiirkonnas.
Kogukonnakeskused on lisaks erinevate teenuste pakkumisele ka kogukonna liikkmete
kokkusaamiskohaks ning see omakorda loob pinnase tihedamaks koostétks oma piirkonna
mittetulundusiihingute ja ettevétjate vahel.

Uhe vdimalusena vdiks kogukonnakeskustes olla renditud ruumid mikroettevdtjatele, kes oma
tegevusega muudaksid keskused atraktiivseks ka piirkonna kiilastajale (nt loomemajandus).

Valgamaa elanike rahulolu-uuringud aastatel 2010, 2012 on nédidanud, et valgamaalased ei véta
huviringidest eriti aktiivselt osa (16% kord nadalas v&i harvem kui kord nadalas nii 2010. kui 2012.
aastal). Inimeste rahulolu Valgamaal pakutavate huvitegevuste vGimalustega on vdrreldes 2010.
aastaga vahenenud - 2010. aastal oli sellega rahul 62% ja 2012. aastal 51% elanikest. Nende inimeste
rahulolu, kes pakutavatest huvitegevustest osa votavad, on aastatega pigem kasvanud.

Eeltoodut arvestades on seatud eesmargiks, et Valgamaa kogukonnakeskused on atraktiivsed,
jatkusuutlikud (ka majanduslikult) ja neis toimub mitmekesine tegevus nii kogukonna erinevatele
sihtrihmadele kui piirkonna kiilastajale.

Eesmdrk 5: Valgamaal on tegusad kogukonnakeskused ja aktiivne noorsootdo,
huvitegevus ning spordi- ja kultuurielu.

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks:
5.1 Valgamaa kultuurikorralduse korrastamine ja iihtne koordineerimine
= Kultuuriinfo kogumine ja parem esitlus, sealhulgas kultuurikalendri korrastamine.
= Liivimaa Noorteorkestri edasiarendamine.
= Korgkultuuri Urituste toomine Valgamaale.
= Maakonna igas piirkonnas (T6rva, Valga, Otepaa) esindusliku laululava olemasolu tagamine.

=  Maakonna imago Urituste korraldamine.
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Maakondliku rahvakultuurikeskuse loomine ja arendamine Valgamaa Rahvakultuuri- ja Kasit66
Keskseltsi eestvedamisel.

5.2 Spordielu aktiviseerimine ja mitmekesistamine. Spordivaldkonna personali motiveerimine.

Spordiinfo kogumine ja parem esitlus, iihtne spordikalender maakonnas.

Spordialade tutvustamine haridusasutustes.

Tippsportlaste kaasamine spordivdistlustel.

Treenerite taiendkoolituste korraldamine.

Jarjepidev voistluste korraldamine.

Harrastusspordi tingimuste parandamine (terviserajad, atraktiivsed spordivdistlused jms).
Tervisespordikeskuste arendamine.

Tehvandi ja Kaariku spordikeskuste edasiarendamine.

Ekstreemspordi valjakute arendamine.

5.3 Kogukonnakeskuste arendamine.

Tegevused:

Kohalikku Uhtekuuluvust suurendavate Urituste korraldamine.

Kogukonnateenuste ja -ettevétluse kaivitamine ning arendamine ja selleks vajalike ressursside
leidmine.

Kogukonnakeskuste arendamine/kohandamine vajalike teenuste pakkumiseks.

Kogukonna eestvedajate vorgustiku arendamine ning eestvedajatele vajalike teadmiste ja
oskuste andmine |4bi erinevate koolitusprogrammide (kaasamine, MTUde majandustegevus
jms).

Pakutavate teenuste kaardistamine kogukonnakeskustes (kaardistus valmis 2016. aastal).

5.4 Noorsootdo osapooled, nii koolisisene kui ka avatud noorsoot66, toetavad noortes algatusvoime

ja aktiivsuse tousu.

Suurendatakse vdéimalusi noorte loovuse arendamiseks, omaalgatuseks ja Uhistegevusteks
(koolid ja ANK-id).

K6ik huvihariduse ja -tegevuse vdimalused on maksimaalselt dra kasutatud sh mobiilsed
huviringid.

Noorte dpetamine otsustusprotsessides osalemiseks, aktiivse osaluse toetamine kogukonnas ja
nende kaasamine otsustusprotsessidesse (noortevolikogud). Noorte projektide elluviimiseks
omaalgatusfondide loomine.

Vordsete vdimaluste, sh soolise vordodiguslikkuse tagamine huvihariduses. Rohkem mehiseid
huviringe.

Huviringide kadttesaadavuse parandamine.
Noorsoot6d mitteformaalses keskkonnas Gpitu vaartustatakse formaalhariduses ja tooturul.

Noorte ettevalmistamine toojouturule sisenemiseks: mini- ja Opilasfirmade programmide
vBimaldamine pdhikooli kolmandas- ja glimnaasiumiastmes.
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5.5 Noorsoot66 osapooled teevad jarjepidevat koostood.

Valgamaa noorsootd6 osaliste labikdimise ja katusorganisatsiooni toetamine ja arendamine.
Noorsootdd osapoolte professionaalse arengu toetamine Uhiste koolituste ja tegevuste kaudu.
Noorsootd6 osapoolte ja noortegruppide jarjepidev koostoo.

Noorteportaali arendamine.

Noortevaldkonnast positiivse kuvandi loomine noorteportaali uudiste kaudu.

Noorsoot6o osalistele regulaarsete maakondlike Ghislirituste korraldamine.

Eesmargi saavutamine

Eesmark Saavutamise indikaatorid, saavutustasandid

Valgamaal on (tegusad |1. Aastaks 2020 on igal kogukonnakeskusel kogukonna poolt aktsepteeritud ja
kogukonnakeskused) ja|vajadusel tasustatud eestvedaja vdi eestvedajate rihm.

aktiivne huvitegevus  |2. Aastaks 2020 on kogukonnakeskustes pakutavate teenuste arv tdusnud
ning spordi- ja 10%.
kultuurielu. 3. Osavott huviringide t66st on aastaks 2020 tdusnud 4%, vorreldes aastaga

2012 (Valgamaa elanike rahulolu-uuringu alusel).

4. Rahulolu Valgamaal pakutavate huvitegevuste vGimalustega on aastaks
2020 tdusnud 4%, vorreldes 2012. aastaga (Valgamaa elanike rahulolu-
uuringu alusel).

5. Maakondlike noorsootd6 urituste/koolituspdevade arv ja osalejate arv on
téusnud (2014.a 4 suuremat Uritust aastas).
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Hooliv Valgamaa

Hooliva Valgamaa peamiseks eesmargiks on tagada oma elanike sotsiaalne turvalisus ja toimetulek,
luua tingimused elanike tervise arendamiseks ja sdilitamiseks ning pakkuda uusi lahendusi
sotsiaalhoolekandeteenuste arenguks.

Kaasaegses (ihiskonnas on tunnustatud printsiip, et riik tagab oma kodanikele sotsiaalse kaitse, mis
annab kindlustunde tuleviku suhtes ning véimaluse elada inimvaarselt kogu elu. Sotsiaalsetesse
raskustesse sattunud inimese olukorra parandamisel on oluline kdikide osapoolte, sealhulgas inimese
enda, perekonna, Ghiskonnaliikmete, riigi ja kohaliku omavalitsuse ning toé6andjate panus. Sama kehtib
elanike tervise sailitamisel ja parandamisel. Maakond, omavalitsused, tugev ja Uksteist toetav kogukond
saab oluliselt modjutada tervisliku elu aspekte. Tervislike valikute toetamine, puhta, turvalise ja
kvaliteetse elu-, t66- ja Opikeskkonna loomine on Hooliva Valgamaa (ks prioriteetidest. Lapsed ja
noored on tugeva Uhiskonna, konkurentsivéimelise maakonna ja Hooliva Valgamaa aluseks, mistottu on
nende tervisliku ja turvalise arengu tagamine eriti oluline. Lapse heaolu sbltub perekonnast ja on
otseselt seotud perekonna toimetulekuga. Lapsi ja lastega peresid tuleb nende arengus aidata,
lapsevanemaid laste kasvatamisel suunata ning toetada, laste heaolu vorgustiku t66d tohustada.
Senisest enam hakatakse maakonnas pakkuma peredele suunatud tugi- ja nGustamisteenuseid.

Sarnaselt eelnevatele arenguperioodidele on (ks olulisemaid prioriteete maakonnas arstiabi
kattesaadavuse tagamine. Olemasolevaid inim- ja raharessursse tuleb kasutada otstarbekalt
patsiendikesksete tervishoiuteenuste sailitamiseks ja arendamiseks. Hooliv Valgamaa vajab igasse
kolme tdmbekeskusesse kaasaegset esmatasandi tervisekeskust. Valga haigla, kaasaegse ja
konkurentsivéimelise maakonna haiglana, on darmiselt oluline kogu Valgamaa arengut silmas pidades.

Valgamaal on Eesti keskmisest enam t66voimetuspensiondre, puuetega inimesi, toimetulekutoetuse
saajaid ning to0ga hdivamata elanikke. Maakonnas pakutavad abimeetmed peavad lahtuma kliendi
vajadustest, vdhendama perekonna hoolduskoormust ja motiveerima mittetd6tavaid todealisi inimesi
toole asuma. Senisest enam tuleb maakonnas panustada sotsiaalteenuste arendamisel ja
kattesaadavuse tagamisel Uhislahenduste valjatootamisse ja kadivitamisse ning kolmanda sektori
aktiviseerimisse. Hooliva Valgamaa eesmarkide saavutamiseks on oluline tagada abivajajatele nii
kvaliteetsed institutsionaalsed teenused kui ka avahooldusteenused. Maakondlike (ihisteenuste
kaivitumisel on vdimalik tdsta elanikkonna rahulolu sotsiaalteenustega ning vahendada
sotsiaalhoolekande kulusid.

Valgamaa eristub oluliselt teistest Eesti maakondadest kuna sotsiaalhoolekandeteenuste osutamine on
siin kujunenud markimisvaarselt laialdaseks ja iseseisvaks ettevétlusvaldkonnaks. Valgamaal asuvad
hoolekandeasutused on  olulisteks tddandjateks maakonnas. Maakonda iseloomustab
hoolekandeasutuste tegutsemisvormide variatiivsus: aktsiaseltsid (Valga Haigla, L6una-Eesti
Hoolekandekeskus, Hoolekandeteenused), osalihingud, sihtasutused (Taheva Sanatoorium),
mittetulundusiihingud (Paju Pansionaadid) ja omavalitsuse hallatavad hoolekandeasutused, kellel on
huvi liikuda eradiguslikku tegutsemisvormi. Lisaks kdikide tegutsemisvormide variatiivsusele on
eripdrana teistest Louna-Eesti maakondadest Valgamaal esindatud hoolekandeasutustena ka koik
peamised hoolekandeteenuste suunad: Uldhoolekanne, erihoolekanne, laste asenduskoduteenus.
Maakonna eripdara hoolekandeteenuste osutamisel on suurim hoolekande teenuskohtade arv
maakonna elaniku kohta kogu Eestis, mis pole seotud hoolekandevajadusega oma elanikele, vaid suur
hulk teenusest on suunatud valjaspool maakonna klientidele. Hoolekandeasutustel on tekkinud selge
huvi liilkuda kvaliteetsema teenuse suunas, leida teenuste osutamisel uusi lahendusi nii teenusosutajate
vorgustumises, toomeetodites kui ka tehnoloogias. Valgamaa Kutsedppekeskus koolitab
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sotsiaalhooldajaid, millega on koolil kogemus, padevus ja ka huvi koolitada t66turu noudmistele
vastavaid tOotajaid. Sotsiaalhoolekandeteenuste osutamine on suures osas kohalike omavalitsuste
kohustus ja praeguselt on kujunenud probleemiks teenuse kdrge hind, samas hoolekandes to6tavate
inimeste madal palk, sellega on omavalitsustel kindel huvi ja soov teenuste efektiivistamiseks.
Kompetentsi jagamise vajaduse jdrele on olemas ka korval asuva Lati Vabariigi poolel, kus
hoolekandeteenused pole veel samasugust taset saavutanud kui Eestis. Sotsiaalhoolekandeteenuseid
osutavate asutuste tegutsemises on terves Eestis tuntav kompetentsipuudus. Sotsiaalhoolekandes
teenuste osutamine on sisuliselt alanud taasiseseisvumisega, ettevotluse vormina aga vahem kui
kiimnekonna aasta jagu. Sotsiaalhoolekannet osutavad ettevotted vajavad lahendusi asutuses
kasutatavate toovotete efektiivistamiseks, inimt66jéu osakaalu vahendamiseks kaasaegsete
tehnoloogiarakenduste, sh infotehnoloogia kasutamine (nt hooldusel oleva isiku toimetuleku
jalgimisseadmed), teenusevajajale vdimalikult sobiva teenusekoha ja vajaduste katmiseks teenust
osutavate asutuste vorgustumine ja spetsialiseerumine kitsamale teenusevajajate grupile (nt
dementsuse probleemiga eakad). Arvestades maakondlikku eripara ja Valgamaa Kutsedppekeskuse
vOimekust luuakse kutseOppekeskuse baasil kompetentsikeskus sotsiaalhoolekandeteenuste
arendamiseks. Kompetentsikeskusest saab kliendikesksete, nutikate ja spetsialiseerumist soodustavate
lahenduste valjatootaja ning arendaja nii riigi- kui ka maakonnasiseste sotsiaalhoolekandeteenuste
valdkonnas.

Eesmdirk 6: Valgamaal pakutakse kvaliteetseid, paindlikke ja innovatiivseid
sotsiaalhoolekandeteenuseid, mis toetavad elanike toimetulekut ja
toolesaamist.

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks

6.1 Lastele, lastega peredele, eakatele, erivajadustega, hoolduskoormusega, sotsiaalsete
probleemidega ja toimetulekuraskustega inimestele pakutakse sihtgrupi eripara ja vajadusi
arvestavaid sotsiaalhoolekandeteenuseid.

= Maakonna omavalitsused tdotavad vidlja ning rakendavad (hislahendusi ja (hishankeid
hoolekandemeetmete ja sotsiaalhoolekandeteenuste arendamiseks.

= Kohalikes omavalitsustes tootavad Gihisametnikud: lastekaitsetootajad, tervisedendajad.

= Valgamaa KutseGppekeskuses tootab lle-eestiline Hobemajanduse Kompetentsikeskus, mis on
kvalifitseerunud sotsiaalhoolekandele.

= Eakate, erivajadustega ja toimetulekuraskustega inimestele ning nende pereliikmete
toolesaamist toetavate hoolekande- ja tugiteenustena pakutakse lisaks institutsionaalsetele
teenustele koduhooldust ja hooldusabi kodus, isikliku abistaja ja tugiisiku teenust, paevahoidu
eakatele ja puuetega lastele, perioodilist hooldust, sotsiaaltransporditeenust.

= lastega peredele on kattesaadavad tugiteenused ja lapsehoiuteenus. Maakonna
tombekeskustes pakutakse paindlikke lapsehoiuteenuseid, teenust on vdimalik saada ka
toovalisel ajal.

= Eakate ja puuetega inimestele laiendatakse individuaalsetest vajadustest Iahtuvaid
avahooldusteenuseid, sh luuakse vdimalused hadirenupu- ja muude avahooldust toetavate
teenuse kasutamiseks.

= Sotsiaal- ja tervishoiuteenuseid pakutakse integreeritult.
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Maakonna hoolekandeasutused spetsialiseeruvad ja vérgustuvad. Hoolekandeasutuste hooned
on rekonstrueeritud, energiasaastlikud ja vastavad nouetele.

Maakonnas on kattesaadavad erinevat liiki nGustamis- ja rehabilitatsiooniteenused.
Kolmas sektor on aktiivne sotsiaalteenuste ja - programmide algataja ning pakkuja.

Maakonna omavalitsused viivad ellu koostd6dprojekte, mis on suunatud pikaajaliste tootute,
vdhenenud t6o6vGimega, madala kvalifikatsiooniga ning multiprobleemsete inimeste
hdivevalmiduse tdstmiseks ja tooturule sisenemiseks.

Avatud ruum on eakatele, erivajadustega inimestele, vdikelastega vanematele juurdepaasetav
ja kasutajasobralik.

Eesmdrk 7: Valgamaa elanike tervise sdilitamiseks ja parandamiseks on
tagatud tervishoiuteenuste kéittesaadavus maakonnas.

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks

7.1 Maakonna elanikele ja viljapoole pakutakse kaasaegseid, integreeritud ja patsiendikeskseid

tervishoiuteenused.

Maakonna kolme tdmbekeskusesse rajatakse kaasaegse sisustusega esmatasandi
tervisekeskused sh Valga haigla juurde taastusraviks veekeskus.

Maakonnas tagatakse perearstiabi kattesaadavus, olemasolevaid nimistuid teenindavad
kvalifitseeritud perearstid ja pereded.

Maakonnas tagatakse eriarstiabi ja valtimatu arstiabi kattesaadavus.

Valga haigla on korgelt hinnatud eriarstiabiteenuste, sh taastusravi pakkuja Kagu-Eesti
piirkonnas ja véljaspool Eestit.

Maakonna tdmbekeskustes pakutakse kvaliteetseid hooldusravi- ja kodudendusteenuseid.

Maakonna tervishoiuteenuste osutajad teevad koost6dd ja panustavad ressursse ravi kvaliteedi
ning patsiendikesksuse arendamisse.

Padeva ja motiveeritud tervishoiupersonali olemasoluks on rakendatud motivatsioonististeem.

Eesmdirk 8: Elanikkonna terviseteadlikkuse ja tervisekditumise arendamiseks
on suurendatud paikkonna tervisedendusliku tegevuse voimekust

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks

8.1 Maakonna elanikele luuakse tervist vaartustav ja edendav keskkond.

Maakonnas hinnatakse ja analiitsitakse elu-, Opi- ja tookeskkonna tervist mdjutavaid tegureid,
tootatakse valja tegevuskavad olukorra edendamiseks.

Maakonna haridusasutused ja tookohad vaartustavad tervist, on loodud toimiv tervist
edendavate lasteaedade, koolide ja to6kohtade vorgustik.

Kohalikes omavalitsustes to6tavad tervisedenduse spetsialistid.
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= Maakonnas on loodud soodsad voimalused tervislike eluviiside harrastamiseks, mislabi paraneb

elanike teadlikkus tervisekditumisest,

riskikditumine.

suureneb elanike kehaline aktiivsus ja vaheneb

= Maakonna laste- ja noortega tegelevatele spetsialistidele on loodud tdienddppe véimalused

tervisedenduse baasteadmiste omandamiseks.

= Maakonnas on

loodud soodsad vdéimalused tervislike eluviiside harrastamiseks, mislabi

suureneb elanike kehaline aktiivsus ja vaheneb riskikditumine.

= laste ja noortega tegelevate spetsialistide tervise edendamise ja sotsiaalsete oskuste

Opetamise teadlikkuse ja oskuste suurendamine.

= Lastevanemate teadmiste, oskuste ja teadlikkuse suurendamine vanemlusest ja laste ning

noorte tervisekaitumise kujundamisest.

= Tervislike eluviiside toetamiseks viiakse labi erinevaid maakondlikke ja riiklikke kampaaniaid.

= Maakonna elanikele on tagatud tervisedenduse alase informatsiooni kattesaadavus.

Eesmarkide saavutamine

Eesmargid

Saavutamise indikaatorid, saavutustasandid

Eesmark 6: Valgamaal pakutakse
kvaliteetseid, paindlikke ja innovatiivseid
sotsiaalhoolekandeteenuseid, mis toetavad
elanike toimetulekut ja toolesaamist.

1. KOVide (Uhisprojektide  tulemusel

maakonnas kuut teenust: tugiisikuteenus, isikliku abistaja

pakutakse

teenus, lapsehoiuteenus, paevahoiu teenus,
koduhooldusteenus ja sotsiaaltransporditeenus.
2. Valgamaa Kutsedppekeskuses tootab

sotsiaalhoolekande kompetentsikeskus.

3. Maakonnas on vahenenud toimetulekutoetuste

saajate arv 10% vorra.

4. Maakonnas on téusnud t66h6ive maar.

Eesmark 7: Valgamaa elanike tervise
sailitamiseks ja parandamiseks on tagatud
tervishoiuteenuste kattesaadavus
maakonnas.

1. Kolme tdmbekeskustesse on rajatud kaasaegse

sisustusega esmatasandi tervisekeskused.

2. Tombekeskustes on kattesaadavad statsionaarsed
hooldusraviteenused.

3. AS Valga Haigla on hinnatud tervishoiuasutus Kagu-
Eesti piirkonnas ja valjaspool Eestit.

Eesmark 8: Elanikkonna terviseteadlikkuse
ja  tervisekditumise arendamiseks on
suurendatud paikkonna tervisedendusliku

tegevuse voimekust

1. Maakonna elanike terviseteadlikkus on paranenud.
2. KOVides tootavad tervisedendajad.

3. Koikides omavalitsustes on valminud piirkondlikud
terviseprofiilid ja tegevuskavad.

4. Maakonnas on loodud vdimalused tervislike eluviiside
harrastamiseks.

5. Maakonna haridusasutused on liitunud tervist

edendavate asutuste vorgustikuga.

6. Maakonna ettevotjad vaartustavad tervislikku

tookeskkonda.
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Heade transpordiiihendustega Valgamaa

Oluline Ulesanne on tagada Valgamaa inimestele head liikumisvdimalused nii Valgamaa piires, kui ka
vadljapoole maakonda. Vajalik on maakonna teedevérgu jatkuv rekonstrueerimine. Tahtis on sdilitada ja
arendada Uhistranspordiliine, mis ihendavad maapiirkondi suuremate keskustega, et tagada elanikele
oluliste teenuste kattesaadavuse ning vGimaluse maakonnakeskuses voi ka kaugemal (nt Tartus) t6ol
kdimiseks. Valga linna puhul on vajalik linnaliini pikendamine naaberlinna Valkasse.

Globaliseeruvas maailmas on nii inimeste mobiilsus kui asukoha logistiline kéattesaadavus
konkurentsivéime olulised komponendid. Seda véaljendavad jargmised trendid:

< Uha enam eelistatakse elukohana miljdévaartuslikke kohti, kuid té6kohad, kaubanduskeskused
ja kultuuritarbimise véimalused paiknevad reeglina tiheasustusaladel.

<> Avalike teenuste kvaliteetne pakkumine on efektiivsem fiilsiliselt koondada, kuid tagada tuleb
kattesaadavus Uhistranspordiga.

«*  Tanapdeva reisiplaneerimine liigub internetipdhiseks ja transpordiliikide (leseks, st
sdiduplaanide ja -piletite hankimine peab olema voimalik Ghest kohast ja mugavalt.

<> Raudtee areng on Euroopa Liidus erilise tdhelepanu all — Valgamaad mdjutavalt on vajalik kiire
rongilihendus suunal Tallinn-Riia ja Riia-Peterburg.

<> Uhistransport on jarjest kasutajasdbralikum — erilahendusi pakutakse nii puuetega inimestele,
vaikelaste vanematele kui ka jalgrattaga reisijatele.

Valgamaa arenguvdimaluseks on dra kasutada oma potentsiaali teede ristumiskohana, kus labivad teed
viivad nii Tallinna, Tartu, Pihkva kui Riia suunal nii maanteid moédda kui raudteevorgu kaudu. Valgamaa
seisukohast on vaga olulised meile lahedal asuvad Tartu ja Riia lennujaamad.
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Eesmdrk 9: Transpordiiihendused maakonna siseselt ja iile piiride on kiired ning
neid kasutatakse rohkem.

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks:

9.1 Kiirete, mugavate ja turvaliste iihenduste loomine keskustega (kodu-kool-t66). Uhistranspordi
kasutatavuse suurendamine.

» Uhistranspordi (UT) uuringu regulaarne labiviimine, kiilade elanike p&hiliste liikumisvajaduste
selgitamine ja Uhistranspordiliinide vastav korraldamine.

= LiinivOrgu optimeerimine, et muuta Ghendused kiiremaks.

= Valka ja Valga vahel lepitakse kokku linnaliinide pikendamises Valkasse.

*  S8Impunktide ja UT ooteruumide olukorra kaardistamine ja vajalike tiienduste kokkuleppimine.

»  UT véimalusi reklaamitakse veebis, vilireklaamina ja triikistel.

» Qpilastranspordi ihendamine maakonnaliinidega.

= Noudepeatusteks innovaatiliste lahenduste véljatd6tamine.

= Sailitatakse tdmbekeskuste omavaheline ihendus Uhistranspordiga.
9.2 Kiirete ja mugavate maismaaiihenduste loomine lahimate suuremate keskustega (Riia, Tallinn,

Peterburi). Uhtse ileriikliku piletimiiiigi stisteemi laiendamine maakonda.
* Informatsioon sdlmjaamades ja Valkas ulepiirilise UT vdimaluste kohta.
= Tallinn-Tartu-Riia kiire mberistumiseta rongiiihenduse taastamine (160 km tunnis).
= Tartu-Valga liinil toimib rongiliiklus vahemalt viis korda paevas.

=  Koostods MKMi ja Eesti Raudteega arendatakse Valga-Voru-Koidula suuna infrastruktuuri,
koostatakse raudteeperroonide valjaehitamise projekt ja analiilisitakse vGimalust panna kdima
reisijate- ning kaubavedu suunal Peterburgi-Riia.

= Viikelennuvahendite maandumiskohtade kavandamine maakonnaplaneeringus ja kohalike
omavalitsuste Gldplaneeringutes.

= Valga jaamahoonele ligipddsuvdimaluste parandamine (ligipddsuteed, parkimisvGimalused,
teenused reisijatele jne).

= Maakondade vahel paindlikuma transpordi korraldamine.
=  Elektriautode rentimise véimaluse loomine.

= Rahvusvaheliste bussiliinide peatumise tagamine Valgas.

9.3 Kergliiklusteede vorgustiku véljaarendamine ohutuks liiklemiseks ja teenuste parema
kattesaadavuse tagamiseks.

= Tagada lihematel distantsidel jalgrattaga lilkkumise vdimalus ning propageerida seda.

= Leida rahastus kergliiklusteede rajamiseks (EL ja muud vahendid), maakonna tdmbekeskuste
Umber kergliiklusvorgu valjaarendamine.

= Jalgrataste rentimise vdimaluse loomine koost66s ettevotjatega.
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Eesmargi saavutamine

Eesmark Saavutamise indikaatorid, saavutustasandid

Transpordiihendused maakonna 1. Rahulolu Ghistranspordiga paraneb 5% igas valdkonnas
siseselt ja ule piiride on kiired ning | (Valgamaa elanike rahulolu-uuringu jargi 2012. aastal rongidega
neid kasutatakse rohkem. rahul 71% kasutajatest, ileriigiliste bussidega on rahul 78% ja

maakonnabussidega 68% nende kasutajatest).

2. Uhistranspordi kasutajate arv kasvab 5% aastas (2013 avalikel
maakonnaliinidel 473 600 reisijat; rongidel alustas reisi Valga
mk-st 31 707 reisijat).

3. Tombekeskuste (Otepad, Torva, Valga) vahelised
Uhistranspordi Gihendused ei ole ajaliselt pikemad kui 60 min.

Energiasddstlik Valgamaa

Kui ressursid on piiratud, on eriti oluline nende hoolikam kasutamine. Uks vdimalustest on energia
saastmine ning suurem teadlikkus selles valdkonnas.

Valgamaal on aastatel 2007-2013 rajatud mitmeid energiasaastlikke objekte. Sedalaadi uuendused
joudsid Valgamaale Eesti kui tervikuga vorreldes pigem varem.

+» EnergiatGhusate ehitiste rajamise kogemuste méningast omamist tuleb rohutada ja kasutada ka

edaspidi.

*» Kuna Valga linna rajatakse Logistika kompetentsikeskus, siis Uheks esimeseks praktiliseks
Ulesandeks vGiks kujuneda Ghistranspordi energiatohus ja vajadustepdhine korraldamine.

Arendada vidlja efektiivne, keskkonnasdbralik ja mugav Uhistranspordisiisteem, ohutu kergliiklus ja
muuta auto alternatiivid mugavaks.
Propageerida keskkonnasdbralike biokltuste kasutamist.

Energia sdastmise arendamisele tuleb kindlasti ldheneda kompleksselt, eraldamata teineteisest
tarbimist ja varustamist.

Kindlasti peab tagama majandushoovad inimeste tarbimisharjumuste juhtimiseks energiasdastu suunas
halvendamata oluliselt elukvaliteeti.

Tuleb rakendada energiasdastlikumaid ning vaiksemate energiakadudega seadmeid ja tehnoloogiad
koos vdimalike majanduslike motivaatorite ja toetusvahenditega.

Muutuma peab inimeste suhtumine energiasse ning selle vaartusesse, kuid see peab toimuma ilma
radikaalsete kdrvalmdjudeta elukvaliteedile ning sissetulekutele.

Valgamaa linnades on hiljuti rajatud uued vee- ja kanalisatsioonisiisteemid. Paljude inimeste jaoks on
nende kasutamine uus ja harjumatu. Uhtepidi 8hutavad uued siisteemid vett rohkem kulutama, kuid
teistpidi on vaja O0ppida kulutama optimaalselt. Kiilades ja hajaasustusega aladel on optimaalne rajada
vaiksemaid slisteeme. Rajatud on piirkondade (Valga, Torva, Otepad) keskustesse jadatmejaamad, mis
toimivad vorgustikuna. Teadlikkust selliste kaasaegsete siisteemide vdoimalustest tuleb tosta.

¢+ Tuleb korraldada koolitusi veeressursi tdnapaevase kasutamise vGimalustest.
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Seoses teadlikkuse tdusuga jaatmekaitluse osas tekivad uued ettevotted, mis suudavad
jaatmeid taaskasutada. Aidata kaasa selliste ettevotete tekkimisele.

Energeetika Uheks trendiks on koostootmisjaamade rajamine. Kuna koostootmisjaamade
energiatdhusus on suurem tavapdaraste katlamajade omast, siis tuleb selliste jaamade rajamist
soodustada. See parandab ka mingis osas energiajulgeolekut.

Turismitalud (turismiettevotted) Valgamaal on juba oma olemuselt keskkonnaga tihedalt
seotud ja turismiettevétete omanike keskkonnateadlikkuse tGstmine aitab tublisti kaasa nende
muugipotentsiaali tdusule. Keskkonda vdaaristav ja sddstev turismiettevote on oluliselt
jatkusuutlikum. Mida varem tehakse vastavad Umberkorraldused, seda kiiremini paraneb
tootlikkus.

Eesmdirk 10: Energia- ja loodusressursside séidstlikum kasutamine ja
alternatiivenergia lahenduste juurutamine

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks:

10.1 Energiasaastlikumate hoonete ehitamine ja nende hooldamine

Korraldatakse saastliku majandamise alaseid koolitusi, eelkdige turismitaludele ja Ghistutele.

Okomajade ja 6kotehnoloogiate laialdasem kasutuselevétt.

10.2 Alternatiivenergia laialdasem kasutamine

On kehtestatud vdahemalt kolm detailplaneeringut, mille alusel hakatakse rajama energia
koostootmisjaamu piirkondade keskustesse (Valga, Térva, Otepaa).

Toimuvad alternatiivenergia alased koolitused, (ks prioriteetne grupp on turismitalud.

10.3 Loodusressursside sdadstlikum kasutamine maakonnas

Néidislahendused - vdhemalt ks talu suudab majandada kaasaegsel tasemel ilma, et omaks
valist energialihendust. Vahemalt Uhes kiilas osatakse kasutada talu piires toimivaid vee- ja
kanalisatsiooni puhasteid, veekasutust on vahendatud separeerivate tualettide (vedelikku
eraldav kdimla) kasutamise teel.

Kattesaadava joogiveega elanikkonna protsent on suurenenud. Piirkondliku joogiveealase
koostegevuse arendamine. Elanikkonna teadlikkuse tdstmine I|dbi tarbimisharjumuste
muutmise.

Viikeste prigisorteerimisjaamade rajamine ja logistika jadtmete transpordiks kohtadesse, kus
neid toormena kasutatakse. Kokkukandepunktide rajamine maakonna hajaasustuspiirkondades.

Korraldatud jadatmevedu ja pakendikonteinerite vorgustik toimivad. Jadtmejaamade vorgustikku
on laiendatud hajaasustuse kokkukandepunktidega. Jadatmete sorteerimine toimib kohtadel
(kodumajapidamised jne). Koolitused jadtmete sorteerimisest kohtadel. Inimeste
keskkonnateadlikkuse suurenemine aitab kaasa jdatmete sorteerimise tdhusamale
rakendamisele, mis vahendab ka jadtmete ohtlikkust.

Keskkonnateadlikkuse tostmiseks jaatmehooldust puudutavate kampaaniate ning teavitustoo
labiviimine nii riigi kui ka kohaliku omavalitsuse tasandil.
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= Koolitusi veeressursi tdnapaevase kasutamise voimalustest korraldatakse kodanikelihendustes,
kuhu on tavaks kutsuda lektoreid. Artiklite avaldamine maakonnalehes.

= Keskkonnateadlikkuse t6stmine ldbi haridusasutuste.
=  Maakonnas kolm vee-ettevotet, veemuik imberstruktureerida.
= Valgamaa pinnaveekogude korrastamine.

Eesmargi saavutamine

Eesmark Saavutamise indikaatorid, saavutustasandid
Energia- ja loodusressursside 1. Energiamargistusega hoonete osakaal tduseb.
sadstlikum kasutamine ja 2. UT kasutajate osakaal tduseb.

alternatiivenergia lahenduste
juurutamine

3. Kattesaadava joogiveega elanikkonna protsent on suurenenud.
Piirkondliku joogiveealase koostegevuse arendamine. Elanikkonna
teadlikkuse tGstmine labi tarbimisharjumuste muutmise.

4. Ladestatavate jaatmete hulk Ghe inimese kohta vaheneb.
Teadlikkus on tGusnud, jadtmete taaskasutamise osakaal
suurenenud.

5. Valgamaal on piirkondade keskustes (Valga, Torva, Otepaa) 3
energia koostootmisjaama.

6. On tekkinud energiaséltumatud asumid (1), kaasaegselt toimivad
tsentraalsest vee- ja kanalisatsioonisiisteemist sGltumatud asumid

(2).

Atraktiivne ja tuntud Valgamaa

Valgamaa kuvand Eestis on vdlja kujunemata. Marksdnadena on tuntud naiteks Otepda ja tema
rahvusvahelised spordilritused, Leigo jarvemuusika, Torva Loits, Taagepera loss voi Jaanikese
krossirada, kuid nende seostatus Valgamaaga on nork. Taheldada vdib suletud ringi, et kuigi Valgamaa
on Eestis (ks aktiivsemaid Urituste toimumiskohti, on valgamaalase identiteeditunnetus ja
enesehinnang madal. See omakorda ei loo terviklikku positiivset imagoloogilist kuvandit Valgamaast
vdljapoole. Seet6ttu on vajalik tegevusi arendada peamiselt jargmistes suundades:

@

< Anname enam informatsiooni maakonnas toimuvast ja kaasame rohkem osalejaid maakonnast.
Sellega kinnistame elanikele aktiivse maakonna tunnetust ning slstime eneseusku ja aktiivse
osalemise vajadust.

@

% Teavitame nii Eesti-siseselt kui ka oma valispartnerite kaudu Valgamaa Uritusterohkusest ja
puhkamisvdimalustest. Loome Valgamaast atraktiivse maakonna kuvandi, mis vdib lisaks kiilastuste
kasvule viia ka maakonnale soodsate investeerimis- ja/v6i elukohavalikute otsusteni.

2011. aasta sligisel labi viidud Valgamaa kuvandi uuringu jargi teatakse Eestis Valgamaad suhteliselt
vahe, kuid maakonna maine on pigem hea kui halb. Positiivsemaid hinnanguid andsid need Eesti
elanikud, kes on maakonda kiilastanud.

Parim piirkonna turundaja on tema enda aktiivne kogukond, kes tegutseb ja annab sellest ka teada.
Seetdttu peame oluliseks veelgi enam kohalike tegevuste paremat kajastamist. Internetiajastu teeb
infopakkumise tihest kiljest tehniliselt kergeks, kuid infokiilluses on n6 tahelepanukinnise Uletamiseks
vajalik tunduvalt strateegilisem koost66 turundustegevuses.
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Eesmdrk 11: Valgamaa on atraktiivne ja tuntud

Meetmed ja tegevused eesmargi saavutamiseks:

11.1 Lihtne ja arusaadav informatsiooni edastamine Valgamaal toimuva kohta

Maakonna turundus- ja kommunikatsioonimeeskonna loomine, tegevuskava valjato6tamine ja
tegevuste finantseerimine.

Maakonnaportaali  valgamaa.ee pidev  edasiarendamine,  vastutava meeskonna
komplekteerimine.

Korralised kohtumised pressiga koosto6d tegevate ning kommunikatsiooniga tegelevate
inimeste vahel (sh ajaleht Valgamaalane ja ERR korrespondent).

Maakonna ja lahipiirkondade siindmuste, spordi- ja kultuuriinfo jms kogumine ja parem esitlus,
Uhtsete teemapdhiste (nt spordistindmuste voi kultuurisiindmuste) kalendrite koostamine.

11.2 Maakonnas toimuva pidev kajastamine Eesti meediakanalites

Maakonna turunduse- ja meediastrateegia koostamine - Uhiste pShimotete kokkuleppimine
maakonnas ning konkreetse tegevusplaani koostamine igaks aastaks.

Olulisemate riiklike ning kohalike meediakanalitega toimuvad regulaarsed kokkusaamised ja
lepitakse kokku koosto0s.

Vahemalt kord kvartalis viiakse l1abi monitooring meediakajastuste kohta (meediaanaliiis).
Kvaliteetse info edastamine meediakanalitele maakonnas toimuvate sindmuste kohta.

Urituste reklaamimisel rdhutatakse, et tegemist on Valgamaal toimuva iritusega.

11.3 Valgamaa brandimine

Valgamaad tutvustavate Urituste korraldamine vdi nende korraldamisele kaasaaitamine, naiteks
Valgamaa péev Tallinnas Raekoja platsil (voib toimuda ka muu Urituse raames).

Valgamaa olulisemate tahtpaevade tahistamine.

Valgamaa ja tema kolme piirkonna brandimine.

Eesmadrgi saavutamine

Eesmark Saavutamise indikaatorid, saavutustasandid
Valgamaa on atraktiivne ja 1. Valgamaa FB lehe kasutajate arv kasvab aastaks 2020 100% (2014
tuntud. — 1090 kasutajat).

2. Valgamaa kilastajate ning 66bimiste aastakeskmine arv suureneb
5%.

3. Meediakajastuste arv kasvab.

4. Valgamaad kilastanud Eesti elanike % kasvab (2011. aasta
Valgamaa kuvandi uuringu jargi ei olnud kilastanud 25% Eesti
elanikest ning 25% olid kiilastanud 5 vGi rohkem aastat tagasi).

5. Eesti elanike teadmised Valgamaa Uritustest kasvavad (2011. a
uuringu jargi ei teadnud mitte Gihtegi Uritust 45% vastanutest).
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Arenguseire

Maakonna arengustrateegia koondab endas Valga Maavalitsuse, kohalike omavalitsuste, ettevdtjate,
kolmanda sektori ja Valgamaa elanikkonna huvisid. Arengustrateegia rakendajaks on Valgamaa
arengundukogu, kuhu kuuluvad kdigi eelpoolmainitud osapoolte esindajad, et oleks tagatud véimalikult
suur kaasatus ja avalikkus.

Maakonna arengut on vdimatu tadielikult ette ennustada. Arengustrateegia naitab ara Uldise raamistiku
ja suundumused. Kavandatud tegevuste elluviimine aitab omakorda kaasa arengustrateegias pistitatud
eesmarkide saavutamisele.

Maakonna arengu suunamise tulemuslikkuse huvides on oluline mddta toimivaid protsesse. Selleks
kasutatakse iga-aastaselt valja antavat Valgamaa aastaraamatut ning nii riiklikku kui ka ametkondlikku
statistikat. 2006., 2008., 2012. aastal on maavalitsuse tellimusel Iabi viidud Valgamaa elanike rahulolu-
uuringud, mida on kavas korrata iga kahe aasta jarel. 2007., 2011. ja 2014. aastal on viidud labi
Valgamaa ettevotlusuuring, mida korratakse edaspidi kaheaastase intervalliga.

Arengustrateegia muutmise ja taiendamise kord

Korraline labivaatamine ja tdiendamine

Arengundukogu tookomisjonid esitavad iga aasta 31. oktoobriks lllevaate arengustrateegia ja selle
tegevuskava tditmisest (sh muudatusettepanekud). Novembrikuu I6pus toimub arengundukogu istung,
mille kaigus antakse Ulevaade arengustrateegia elluviimisest ning otsustatakse muudatuste
kinnitamine.

Erakorraline tdiendamine

Taotlus arengustrateegia muutmiseks ja/voi tdiendamiseks esitatakse kirjalikult arengundukogu
esimehele, kes suunab selle vastavasse tookomisjoni. Komisjon vaatab taotluse labi 10 t60pdeva
jooksul. Elektrooniline koosolek on aktsepteeritav vaid juhul, kui kdik komisjoniliikmed on andnud
muudatusettepanekule oma poolthdale. Komisjoni ettepanek esitatakse arengundukogu juhtriihmale.
Taotlus ja komisjoni ettepanek vaadatakse juhtriihma poolt labi 10 to6pdeva jooksul ning otsustatakse
arengundukogule kinnitamiseks esitamine. Arengundukogu kutsutakse kokku ihe kuu jooksul. NGukogu
on otsustusvdimeline, kui koosolekust votab osa vdhemalt 2/3 liikmetest. Otsused vdetakse vastu
lihnthdalteenamusega.

49



